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Master of Business Administration Executive

Nazwa studiéw podyplomowych (MBA Executive) Poziom PRK 7
Nazwa zajec¢ Zarzadzanie strategiczne Kod zajé PD_WIZ_MBA_P003
e A 9 Rodzaj zaje¢ obowiazkowy
. . W ¢ L P Ps T S S 1
Formy zajec i liczba godzin
y zajec Ticzha gocz! I Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od

2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Celem zajec¢ jest przekazanie wiedzy z zakresu teorii, metod i narzedzi zarzadzania strategicznego oraz nabycie umiejetnosci w zakresie ich

stosowania w praktyce funkcjonowania w kontekscie budowania strategii rozwoju przedsiebiorstwa

Ramowe tresci programowe

Wspotczesne teorie zarzadzania strategicznego, rodzaje strategii, zasady kontroli realizacji strategii. Metody i narzedzia analizy strategicznej,
planowania strategicznego, analiza i ocena zasobow strategicznych przedsigbiorstwa. Analiza SWOT/TOWS. Formutowanie misji, wizji i celow

strategicznych.

Inne informacje o zajeciach

. " . : . . wtym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 8 8
Wyliczenie: udziatem w innych formach zaje¢ 8 8 8
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 14 14
wykonaniem projektu 20 20
Razem godzin: 50 16 42
Razem punktow ECTS: 2 0,6 1,7
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane efekty uczenia sig:
MBA_W1; . .
MBA W2 MBA_U1; MBA_U2 MBA_K1;MBA_K3
Cele i tre$ci ramowe sformutowat dr hab. Joanna Cygler, prof. SGH Data: 27.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Istota i znaczenie zarzadzania strategicznego (1h)
2 Wspélczesne teorie zarzadzania strategicznego (1h)
3 Analiza otoczenia dalszego i blizszego przedsiebiorstwa (2h)
4 Metody kompleksowej analizy strategicznej (2h)
5 Planowanie strategiczne i formutowanie strategii rozwoju (1h)
Tresci programowe 6 Zaliczenie wyktadu (1h)

Cwiczenia audytoryjne

(realizacja zdalna)

Forma zaliczenia

Test pisemny jednokrotnego wyboru

Projekt (rozwigzanie zadania problemowego) w grupach 3-4 osobowych

1 Diagnoza strategiczna przedsigbiorstwa — wprowadzenie do pracy projektowej (1h)

2 Analiza zasobow strategicznych przedsigbiorstwa (2h)

3 Analiza sektora i konkurenciji (2h)

4 Analiza SWOT/TOWS jako podstawa wyboru strategii (2h)

5 Formutowanie misji, wizji i celéw strategicznych. Zaliczenie ¢wiczen (1h)
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyklad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) [§ Cwiczenia audytoryjne; przedmiotowe; analiza tekstow z dyskusja
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng,

C

W

c

w

Warunki zaliczenia

4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena

Minimum 51pkt. punktow z projektu uwzgledniajacego kryteria: rzetelnos¢ danych (30 pkt.), innowacyjno$¢ projektu (30 pkt), rodzaj
¢ zastosowanych metod (30 pkt), forma prezentacji (10 pkt). Skala ocen: 0-50 pkt. - ocena 2,0; 51-60 pkt. - ocena 3,0; 61-70 pkt. - ocena

3,5; 71-80 pkt. - ocena 4,0; 81-90 pkt. -ocena 4,5; 91-100 pkt. - ocena 5,0.




Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych dla
kierunku studiow

Zakfadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: uczestnik studiow podyplomowych zna i rozumie

Odniesienie do
efektow uczenia

A - . ’ . si
E1 wybrane wspdtczesne teorie i koncepcje zarzadzania strategicznego; 2de finio:lanych
dla kierunku
studidéw
E2 zasady funkcjonowania organizacji w zmiennym otoczeniu MBA_W2
Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi
E3 zastosowac wiedze na temat metod i narzedzia analizy strategicznej i planowania MBA_U1,
strategicznego w praktyce na potrzeby opracowywania strategii przedsiebiorstwa MBA_U2
Kompetencje spoteczne: uczestnik studiéw podyplomowych jest gotow do
korzystania z narzedzia kontroli realizacji strategii i ich wykorzystywania w MBA_K1;
E4 ) . .
procesach podejmowania decyzji MBA_K3
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zajg¢, na ktdrej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie testowe w
E3 przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych C
E4 przygotowanie projektu; rozwigzywanie zadan problemowych C
1 Godin, S., My$lenie strategiczne na co dzien: planuj madrzej, osiagaj wigcej, MT Biznes, Warszawa 2025
2 Oblgj, K., Myél strategicznie!: jak przygotowa¢ i zmienia¢ organizacje w odpowiedzi na wyzwania otoczenia, Poltext, Warszawa 2022
Literatura podstawowa 3 Czakon, W., Jak powstajg wielkie strategie i dlaczego nie wszystkie musza byc wielkie, PWE, Warszawa 2024
4 Plawgo, B. (red)., Citkowski, R. (red). Wyzwania zarzadzania strategicznego: analiza studiéw przypadku,
Wydaw. Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2024
1 Romanowska, M., Gierszewska G., Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa 2017
Literatura uzupetniajaca 2 Romanowska, M., Planowanie strategiczne w przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2017
3 Noga, G., Implementacja strategii zarzadzania w przedsiebiorstwie: ujecie systemowe, Poltext, Warszawa 2020

Koordynator zaje¢

dr hab. Joanna Cygler, prof. SGH Data: 27.04.2026
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Nazwa studiow podyplomowych (MBA Executive) Poziom PRK 7
Nazwa zajec¢ Zarzadzanie mark: Kod zajec PD_WIz_MBA_P003
e A 2 Rodzaj zaje¢ obowiazkowy
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Program obowiazuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Brak

Cele zaje¢

Celem zajec¢ jest dostarczenie wiedzy z zakresu zarzadzania marka oraz praktycznych umiejetnosci jej wykorzystania w procesie ksztattowania

pozadanego wizerunku okreslonego produktu.

Ramowe tresci programowe

Pojecie marki i zarzadzania marka. Nowe trendy w ksztattowaniu marek. Wizerunek i tozsamo$¢ marki. Warto$¢, sita i kapitat marki. Rodzaje
marek. Etapy procesu budowania marki. Badania marki. Budowanie $wiadomo$ci marki w Internecie. Przyktady historii najbardziej
rozpoznawalnych marek globalnych. Modele tozsamo$ci marki. Adresaci dziataf w procesie zarzadzania marka. Strategie komunikacji marki.

Inne informacje o zajeciach

. " . : . . w tym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykladach 8 8
udziatem w innych formach zaje¢ 8 8 8
Wyliczenie: przygotowaniem do bieZacych zaje¢ 18 18
przygotowaniem do zaliczenia 16 16
0
Razem godzin: 50 16 42
Razem punktow ECTS: 2 0,6 1,7
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane efekty uczenia sig:
MBA_W1; .
MBA W2 MBA_U1; MBA_U3 MBA_K1
Cele i treSci ramowe sformutowat dr hab. Ewa Glinska, prof. PB Data: 27.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Pojecie marki i zarzadzania marka (1h)
2 Nowe trendy w ksztattowaniu marek i budowanie $wiadomosci marki (1h)
3 Tozsamo$¢ i wizerunek marki (1h)
4 Adresaci dziatan w procesie zarzadzania marka (1h)
5 Rodzaje marek i strategie marki (2h)
6 Badania marki i ocena skuteczno$ci dziatan brandingowych. Zaliczenie wyktadu (2h)

Tresci programowe

Cwiczenia audytoryjne

Historie najbardziej rozpoznawalnych marek globalnych (1h)

Analiza tozsamosci wybranej marki (1h)

Adresaci marki i profil odbiorcy (1h)

Pozycjonowanie marki produktu (2h)

Strategie komunikacji marki (2h)

Zaliczenie ¢wiczen (1h)

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Wyktad problemowy; wyklad z prezentacjq multimedialng, wyktad informacyjny

Cwiczenia audytoryjne, przedmiotowe; studia przypadkéw

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Wyktad problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad informacyjny

ojs|ols|o|o & w v =




. . W Test pisemny jednokrotnego wyboru
Forma zaliczenia - — - — - — — -
[ Zaliczenie pisemne w formie testu z pytaniami zamknigtymi i pytaniami otwartymi
W Uzyskanie minimum 51% punktow z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena
Warunki zaliczenia 4,0; 81-90% - ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.
6 Uzyskanie minimum 51% z zaliczenia opisowo-testowego. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5;

71-80% - ocena 4,0; 81-90% - ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych dla
kierunku studiow
Zakfadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: uczestnik studiow podyplomowych zna i rozumie
E1 istote i cele zarzadzania marka MBA_W1
E2 relacje koncepcji marki ze strategia marketingowa, MBA_W2

Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi
E3 wy!<orzysta(: zdobytg w?edze dg analigy i ro;strzygnieé probleméw menedzerskich MBA_U1: MBA_U3

zwigzanych z budowaniem pozadanej marki produktu
Kompetencje spoteczne: uczestnik studiéw podyplomowych jest gotow do

E4 krytycznego oceniania posiadanej wiedzy MBA_K1
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe w
E2 zaliczenie testowe W
E3 zaliczenie opisowo-testowe [§
E4 zaliczenie opisowo-testowe C

Literatura podstawowa

Kowal-Orczykowska, A., Wszystko ma marke odnajdz swoja! personal branding o $wiadomym kreowaniu wizerunku w zgodzie ze soba,

! CeDeWu, Warszawa 2021

Bialas, B.R., Strategiczne zarzadzanie markq w polityce i biznesie, Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Rzeszéw 2024

Ledwon-Blacha, A., Zbuduj przyszto$¢ swojej marki: brand purpose krok po kroku, Helion, Gliwice 2024

Urbanek, G., Jak marka buduje warto$¢ przedsiebiorstwa: zarzadzanie warto$cig i wycena marki, CeDeWu, Warszawa 2023

S0 N EOL) N

Szczepanski J., Strategiczny brand marketing: praktyczny poradnik skutecznego marketingu dla menedzeréw i nie tylko, Helion, Gliwice
2025

Literatura uzupetniajaca

Grebosz-Krawczyk M., Siuda D., Modern brand management, Lodz University of Technology Press, todz 2020

2 Glinska, E., Budowanie marki miasta. Koncepcje, warunki, modele, Wolters Kluwer, Warszawa 2016

Koordynator zaje¢

dr hab. Ewa Glifiska, prof. PB Data: 27.04.2026
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Nazwa zaje¢ Psychologia w zarzadzaniu Kod zaje¢ PD_WIZ_MBA_P002
Rodzaj zaje¢ obowiazkowy
Formy zajec i liczba godzin Lil ¢ L P Ps T § 8 L
8 8 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Brak

Cele zaje¢

Celem zajec jest przekazanie aktualnej, usystematyzowanej i pogtebionej wiedzy na temat psychologicznych aspektow zarzadzania oraz
wykorzystanie tej wiedzy w rozwigzywaniu praktycznych probleméw menedzerskich w podmiotach gospodarczych i organizacjach publicznych.
Uczestnicy zaje¢ poznajg osobowosciowe i spoteczne mechanizmy warunkujace zachowania w zespotach pracowniczych. Naucza sig kreowa¢
Srodowisko pracy sprzyjajace rozwojowi pracownikow w warunkach bezpieczenstwa psychologicznego. Rozwing umiejetnosci i kompetencje
spoteczne: samo$wiadomo$¢, empatig, wrazliwo$é na odmienne style dziatania i funkcjonowania w zespole.

Ramowe tresci programowe

Przedmiot psychologii w zarzadzaniu - wprowadzenie do zaje¢. Mechanizmy zachowan statusowych a funkcjonowanie w zespole.
Bezpieczenstwo psychologiczne. Osobowos¢ jako element kompetencji zawodowych pracownika. Wypalenie zawodowe i radzenie sobie ze
stresem. Praktyczne zastosowanie wiedzy o osobowosciowych uwarunkowaniach zarzadzania - studia przypadkéw. Koncepcja kolorow
osobowosci - autodiagnoza uczestnikow zajec. Ksztaltowanie umiejetnosci wykorzystywania narzedzi psychologicznych do diagnozy wybranych
aspektow osobowosci pracownikéw. Psychologiczne aspekty zarzadzania neuroréznorodnoscia - aspekty praktyczne (analiza studiow
przypadku).

Inne informacje o zajeciach

Wyliczenie:

. i . . . w tym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem kontakt):)wych prakty():,znych
udziatem w wykladach 8 8 0
udziatem w innych formach zaje¢ 8 8 8
przygotowaniem do zaliczenia wyktadu 8 0 0
przygotowaniem do zaliczenia éwiczen 8 0 0

przygotowaniem do biezacych zaje¢

3
oo

Razem godzin: 50 16 16
Razem punktow ECTS: 2 0,6 0,6
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane efekty uczenia sig:
MBA_W3; MBA_U3; MBA_K1;
MBA_W4 MBA_U5 MBA_K2
Cele i tresci ramowe sformutowat prof. dr hab. Joanna Moczydtowska Data: 17.05.2026

Realizacja w roku akademickim

rok akademicki 2026/2027

Tresci programowe

Wyktad

Przedmiot psychologii w zarzadzaniu - wprowadzenie do zaje¢ (1h)

Mechanizmy zachowan statusowych a funkcjonowanie w zespole (2h)

Bezpieczenstwo psychologiczne - istota, diagnoza, poziomy. Wplyw bezpieczenstwa psychologicznego na innowacyjno$¢ pracownikow

Osobowos¢ jako element kompetencji zawodowych pracownika (1h)

[LIENERIENY N

Wypalenie zawodowe i radzenie sobie ze stresem - perspektywa menedzerska. Zaliczenie wyktadu (2h)

Cwiczenia audytoryjne

Praktyczne zastosowanie wiedzy o osobowosciowych uwarunkowaniach zarzadzania - studia przypadkéw (2h)

Koncepcja koloréw osobowosci - autodiagnoza uczestnikow zajec. (2h)

Ksztattowanie umiejetnosci wykorzystywania narzedzi psychologicznych do diagnozy wybranych aspektow osobowosci (1h) pracownikow

Psychologiczne aspekty zarzadzania neurordznorodnoscig - aspekty praktyczne (analiza studiéw przypadku) (1h)

Zaliczenie ¢wiczen (2h)

Metody dydaktyczne
(realizacja stacjonarna)

Wyktad problemowy; wyktad konwersatoryjny z prezentacjg multimedialng

Dyskusja dydaktyczna; analiza studiéw przypadku; zastosowanie psychologicznych narzedzi diagnostycznych

Metody dydaktyczne
(realizacja zdalna)

Wykiad problemowy; wyktad konwersatoryjny z prezentacjg multimedialng

Forma zaliczenia

Zaliczenie pisemne w formie testu

ols|o]s|o|s|o|s|wr]—

Zaliczenie pisemne: praca problemowa




Warunki zaliczenia

51% - 60% punktéw - ocena dostateczna; 61% -70% - ocena dostateczna plus; 71% - 80% - ocena dobra; 81-90% - ocena dobra plus;
91% - 100% - ocena bardzo dobra

51% - 60% punktéw - ocena dostateczna; 61% -70% - ocena dostateczna plus; 71% - 80% - ocena dobra; 81-90% - ocena dobra plus;
91% - 100% - ocena bardzo dobra

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych dla
kierunku studiow
Zakfadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: uczestnik studiow podyplomowych zna i rozumie

E1

Odniesienie do
efektow uczenia
teoretyczne podstawy wykorzystywania psychologii w zarzadzaniu zréznicowanym sie
zespotem i budowania samo$wiadmos$ci menedzerskiej zdefiniowanych
dla kierunku
studiéw

Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi

E2

zaplanowac i przeprowadzi¢ profesjonalng diagnoze predyspozycji
osobowos$ciowych pracownika i wiasnych oraz wykorzystywac ja do doskonalenia MBA_U3
procesu kierowania zespotem i wspoidziatania w ramach zespotu

E3

samodzielnie planowaé i realizowa¢ wiasne uczenie sig¢ w obszarze psychologii w
zarzadzaniu oraz rozwija¢ wlasng osobowo$¢ oraz ukierunkowywag innych w tym MBA_U5
zakresie

Kompetencje spoteczne: uczestnik studiow podyplomowych jest gotow do

E4

krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu psychologii w zarzadzaniu oraz
rozwijania dorobku zarzadzania w tym zakresie z zachowaniem zasad etyki MBA_K1;MBA_K2
zawodowej

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zajec, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe W
E2 praca pisemna problemowa C
E3 praca pisemna problemowa C
E4 praca pisemna problemowa C

Literatura podstawowa

Plezia, G., Moczydtowska, J.M., Psychological Safety and Its Impact on Employee Engagement: Implications for Management.

! ,Akademia Zarzadzania" 2025, nr 9(14), s. 8-31. dostep: https://share.google/2zjQ3wMGXH1iOdEcr [data dostepu: 17.03.2026].

2 Kowalewski, K., Moczydtowska, J.M., Patologie i dysfunkcje w organizagji, Difin, Warszawa 2020

3 Kowalewski, K., Moczydtowska, J.M., Zjawiska kryzysowe w organizacji. Diagnoza i zarzadzanie, Difin, Warszawa 2024

Opolska-Bielariska, A., Osobowo$¢, kompetencje spoteczne i inteligencja emocjonalna menedzeréw: determinanty stylu kierowania,

4 CeDeWu, Warszawa 2025

1 Maczasek, A., Zastosowanie wybranych aspektéw psychologii behawioralnej w zarzadzaniu, Wydawnictwo Naukowe Akademii Kaliskiej,
Literatura uzupetniajaca Kalisz 2023

2 Enkelmann, N.B.,Tracy, B., Charyzma: jak osiagna¢ sukces, doskonalac wtasng osobowo$¢, Wydawnictwo Studio EMKA, Warszawa

Koordynator zaje¢

prof. dr hab. Joanna Moczydiowska Data: 17.05.2026
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Nazwa studiéw podyplomowych (MBA Executive) Poziom PRK 7

- Wystapienia publiczne i sztuka Kod zajeé PD_WIZ_MBA_P019
Nazwa zajec " —— -

prezentacji Rodzaj zaje¢ obowigzkowy

. . W ¢ L P Ps T S S 1

Formy zajec i liczba godzin
y zaec 1 flezba godzi 8 Punkty ECTS 1

Program obowiazuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Brak

Cele zaje¢

Celem przedmiotu jest zdobycie umiejetnosci w zakresie wystapien publicznych i autoprezentacii na potrzeby petnienia funkcji przywédczych w
organizacji; zapoznanie sie z technikami prezentacji.

Ramowe tresci programowe

Techniki wystapien publicznych, trening praktycznych umiejetnosci zwiazanych z przygotowaniem wystapienia publicznego. Techniki
przyciggania uwagi odbiorcéw. Praca glosem. Komunikacja niewerbalna. Radzenie sobie ze stresem i trema. Techniki argumentacii i
przekonywania.

Inne informacje o zajeciach

. i . . . w tym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem kontakt):)wych prakty():,znych
udziatem w wykladach 0 0
Wyliczenie: udziatem w innych formach zaje¢ 8 8 8
przygotowaniem do biezgcych zaje¢ 8 8
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 9 9
Razem godzin: 25 8 25
Razem punktéw ECTS: 1 0,3 1,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane efekty uczenia sig:
MBA_U3 MBA_K1; MBA_K3
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Piotr Szekowski Data: 27.04.2026

Realizacja w roku akademickim

2026/2027

Cwiczenia audytoryjne

1 Wprowadzenie do sztuki wystapien publicznych (1h)
2 Struktura skutecznego wystapienia publicznego (1h)
Tresci programowe 3 Techniki angazowania odbiorcéw (2h)
4 Glos, dykcja i mowa ciata w wystapieniach (1h)
5 Radzenie sobie ze stresem, trudnymi pytaniami i sytuacjami kryzysowymi (1h)
6 Zaliczenie - wystapienia publiczne i ich analiza (2h)
Metody dydaktyczne W -
(realizacja stacjonarna) [ Cwiczenia audytoryjne, metoda warsztatowa, symulacje i scenki sytuacyjne, odgrywanie rél
Metody dydaktyczne W -
(realizacja zdalna) [§ -
Forma zaliczenia W _
C Ocena wystapienia publicznego
Uzyskanie minimum 51% punktéw. Ocena wystapienia publicznego uwzgledniajaca kryteria: merytoryczna jako$¢ tresci wystapienia (20
¢ pkt), struktura wystapienia (20 pkt), sposob prezentacii i komunikacja werbalna (20 pkt), zarzadzanie czasem (20 pkt), komunikacja

niewerbalna (20 pkt). Skala oceny: 51% - 60% punktow - ocena dostateczna; 61% -70% - ocena dostateczna plus; 71% - 80% - ocena
dobra; 81-90% - ocena dobra plus; 91% - 100% - ocena bardzo dobra

Symbol efektu

Odniesienie do efektéw uczenia si¢ zdefiniowanych dla

kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sig

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi

zastosowac wybrane techniki wystapien publicznych w sytuacjach komunikowania
E1 ) . MBA_U3

sie z otoczeniem
E2 dokona¢ autoprezentacji oraz bra¢ udziat w debacie MBA_U3

Kompetencje spoteczne: uczestnik studiow podyplomowych jest gotow do

E3 wystapien publicznych w roli przywédcy MBA_K1; MBA_K3




Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zajec, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 ocena wystapienia publicznego @
E2 ocena wystapienia publicznego C
Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych dla
kierunku studiow
E3 ocena wystapienia publicznego
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
1 Buksak, L., Ty tez jeste$ mowca!: wystapienia publiczne od A do Z, Helion, Gliwice 2025
2 Hasan, M., Wygrywaj argumentami: sztuka dyskusji, przekonywania i wystapien publicznych, MT Biznes, Warszawa 2025
Literatura podstawowa 3 Wielgus-Lach, A., Kulisy sukcesu wystapien publicznychi, Helion, Gliwice 2024
4 Acker, M., Jak pisac, aby dobrze przemawiac: sztuka pisania wystapien publicznych, CeDeWu, Warszawa 2022
5 Tracy, B., Méw i zwyciezaj : jak perswazyjnie prezentowac w kazdej sytuacji, MT Biznes, Warszawa 2025
Literatura uzupetnijaca 1 Theobald, Th., Sztuka prezentacji: rozwin swoje umiejetnosci wystepowania przed publicznoscig, Wydawnictwo Lingea, Krakow 2020
2 McKay, M., Davis M., Fanning P., Sztuka skutecznego porozumiewania sie, Gdariskie Wydaw. Psychologiczne, Sopot 2023

Koordynator zajeé¢

mgr Piotr Szekowski Data: 27.04.2026




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Master of Business Administration Executive

Nazwa studiéw podyplomowych (MBA Executive) Poziom PRK 7
Nazwa zajeé Zarzadzanie projektami :Zgzz;?::jeé Pngflﬁgiﬁioos
. . W ¢ L P Ps T S S 1

Formy zajec i liczba godzin

y zaec 1 flezba godzi 16 16 Punkty ECTS 3
Program obowiazuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Brak
Cele zajec Celem zaje¢ jest zapoznanie studentéw z podstawowymi zasadami zarzadzania projektami oraz nabycie przez nich praktycznych umiejetnosci w

zakresie stosowania wybranych metod i narzedzi zarzadzania projektami.

Ramowe tresci programowe

Rola projektow we wspétczesnych organizacjach. Klasyfikacje projektow. Struktura projektu. Przeglad najwazniejszych metodyk zarzadzania
projektami: PMBOK (PMI), PRINCEZ2, ICB (IPMA), SCRUM. Etapy realizacji projektow. Kierowanie zespotem projektowy. Analiza interesariuszy
projektu. Controlling projektéw. Metody oceny i analizy ryzyka w projektach. Formy raportowania realizacji projektow. Metody i narzedzia
ewaluacji, monitorowania i kontroli projektu.

Inne informacje o zajeciach

. i . . . w tym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem kontakt):)wych prakty():,znych
udziatem w wykladach 16 16
udziatem w innych formach zaje¢ 16 16 16
Wyliczenie: przygotowaniem do bieZacych zaje¢ 16 16
przygotowaniem do zaliczenia 16 16
przygotowaniem do zaliczenia éwiczen audytoryjnych 11 11
Razem godzin: 75 32 59
Razem punktow ECTS: 3 1,3 2,4
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane efekty uczenia sie: VEA W1 MBA U1 MBA U2
MBA_W2 MBA_U3 MBA_K3
Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab. Pawet Wyrozebski, prof. SGH Data: 27.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Podstawy zarzadzania projektami (2h)
2 Projekty ich specyfika i znaczenie (2h)
3 Miejsce i rola zarzadzania projektami w organizacji (3h)
4 Cykl zarzadzania projektami, jego fazy i etapy, metodyki i standardy zarzadzania projektami (3h)
5 Klasyfikacja interesariuszy i komunikacja w projekcie (3h)
6 Metody oceny ryzyka w zarzadzaniu projektami. Zaliczenie wyktadu (3h)
Tresci programowe Cwiczenia audytoryjne
1 Uzasadnienie dla metodycznego zarzadzania projektami (1h)
2 Typowe formy metodycznego zarzadzania projektami (1h)
3 Przeglad kluczowych metodyk zarzadzania projektami (1IS021500, PMBoK, PRINCE2, zwinne) (3h)
4 Zarzadzanie interesariuszami projektu (3h)
5 Przyktady i narzedzia komunikacji w projektach (3h)
6 Metody i techniki raportowania w projektach (3h)
7 Zaliczenie ¢wiczen (2h)
Metody dydaktyczne W Wyklad z prezentacja multimedialng, wyktad informacyjny
(realizacja stacjonarna) @ Cwiczenia audytoryjne, analizy przypadkéw, warsztat - gra menedzerska
Metody dydaktyczne W Wyklad z prezentacja multimedialng, wyktad informacyjny
(realizacja zdalna) ¢ -
Forma zaliczenia W Test pisemny jednokrotnego wyboru
C Zaliczenie pisemne opisowo-testowe z pytaniami jednokrotnego wyboru i pytaniami otwartymi
w Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena
Lo 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.
Warunki zaliczenia
6 Uzyskanie minimum 51% z zaliczenia opisowo-testowego. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5;

71-80% - ocena 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektéw uczenia sie zdefiniowanych dla
kierunku studiow
Zakfadane efekty uczenia si¢

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: uczestnik studiéow podyplomowych zna i rozumie
E1 role projektow i organizacji projektowych we wspélczesnym zarzgdzaniu MBA_W1
E2 najwazniejsze standardy i metodyki zarzadzania projektami MBA_W2
E3 metody oceny ryzyka w projektach MBA_W2

Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi
E4 zasltosgwaé wybrane metody i narzedzia planowania, realizacji i raportowania MBA_U1: MBA_U2

projektéw w praktyce

E5 komunikowac sie z interesariuszami projektu MBA_U3




Kompetencje spoteczne: uczestnik studiow podyplomowych jest gotow do

E6 petnienia roli lidera projektu i podejmowania trudnych decyzji projektowych MBA_K3
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zajec, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W

E2 zaliczenie testowe W

E3 zaliczenie testowe W

E4 zaliczenie opisowo-testowe C

E5 zaliczenie opisowo-testowe C

E6 zaliczenie opisowo-testowe C

Literatura podstawowa

1

Wyrozebski P., Pawlak R., Znaczenie i rola do$wiadczen projektowych w zarzadzaniu wiedza w projektach, Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie, ,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw", 2022, nr 186), p.77-91

Wyrozebski P., Zwinno$¢: od zwinnych zespotéw do zwinnego zarzadzania, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2021

Guminski A., Karbownik A., Kazmierczak J., Zarzadzanie projektami innowacyjnymi, Wydaw. Politechniki Slaskiej, Gliwice 2024

&~ |wr

Layton M.C., Ostermiller Aut. S.J., Kynaston D.J., Zawita A., Zawita T., Zwinne zarzadzanie projektami. Agile project management for
dummies, Helion, Gliwice 2024

Literatura uzupetniajaca

Pachura, P. (red.), Ociepa-Kubicka, A. (red.), Zarzadzanie projektami w dobie cyfrowej globalizacyi, Wydaw. Politechniki |
Czestochowskiej, Czestochowa 2024

Trocki M. (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, praca zbiorowa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2012

Major-Kalinowska, P., Zarzadzanie projektami w organizacjach pozarzadowych: kluczowe warunki sukcesu projektow, Wydaw.
Politechniki Slaskiej, Gliwice 2025

Koordynator zajeé¢

dr hab. Pawet Wyrozebski, prof. SGH Data: 27.04.2026
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- ; i , . Kod zajeé PD_WIZ_MBA_P025
Nazwa zajgé Menedzer zréwnowazonego biznesu ——— -

Rodzaj zaje¢ obowiazkowy

. . W ¢ L P Ps T S S 1

Formy zajec i liczba godzin
y zaec 1 flezba godzi 4 4 Punkty ECTS 1

Program obowiazuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Brak

Celem zajec jest przekazanie aktualnej, usystematyzowanej i pogtebionej wiedzy na temat aspektow zréwnowazonego zarzadzania organizacja,
oraz wykorzystanie tej wiedzy w praktyce rozwigzywaniu probleméw menedzerskich. Uczestnicy zaje¢ poznaja osobowosciowe i spoteczne
mechanizmy warunkujace zachowania w zespotach pracowniczych. Naucza sie kreowac $rodowisko pracy sprzyjajace rozwojowi pracownikow w
warunkach bezpieczefistwa psychologicznego.

Cele zaje¢

Strategia zrownowazonego zarzadzania i cele zrdwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw - aktualne uwarunkowania prawne i rynkowe.
Zréwnowazone modele biznesowe — proces transformacii biznesowej, istota, cechy, przyktady rynkowe. Elementy systemowego zarzadzania

Ramowe tresci programowe wspierajace osigganie celow zréwnowazonego rozwoju organizacji. Analiza kontekstowa zréwnowazonego rozwoju. Mapowanie interesariuszy w
faficuchu wartosci. Zarzadzanie operacyjne z uwzglednieniem celow jako$ciowych, $rodowiskowych oraz spotecznych. Zarzadzanie wptywami,
ryzykiem i szansami w organizacji. Raportowanie zréwnowazonego rozwoju

Inne informacje o zajeciach Tresci zaje¢ odwotujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju
. " . . . . tym wtym
Nakt ki I h : w
aktad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykladach 4 4
udziatem w innych formach zaje¢ 4 4 4
Wyliczenie: przygotowaniem do biezacych zaje¢ 4 4
przygotowaniem do zaliczenia 5 5
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 8 8
Razem godzin: 25 8 21
Razem punktéw ECTS: 1 0,3 0,8
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane efekty uczenia sie: MBA W1:
MBA_W2; MBA_U1; MBA_U2 MBA_K2
MBA_W4
Cele i tresci ramowe sformutowat prof. dr hab.inz. Alina Matuszak-Flejszman Data: 27.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Strategia zréwnowazonego zarzadzania i cele zrdwnowazonego rozwoju przedsigbiorstw — aktualne uwarunkowania prawne i rynkowe
(1h)
2 Zréwnowazone modele biznesowe - wymagania i budowa (2h)
3 Elementy systemowego zarzadzania wspierajace osiaganie celéw zréwnowazonego rozwoju organizacji. Zaliczenie wyktadu (1h)

Tresci programowe

Cwiczenia audytoryjne

1 Mapowanie interesariuszy w faricuchu wartosci (1h)
2 Zarzadzanie operacyjne z uwzglednieniem celéw jakosciowych, Srodowiskowych oraz spotecznych (1h)
3 Elementy zarzadzania ryzykiem (1 godz.)
4 Zaliczenie ¢wiczen (1 godz.)
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wykfad z prezentacjg multimedialng; wyktad informacyjny
(realizacja stacjonarna) [ Cwiczenia audytoryjne; przedmiotowe; dyskusja; analiza studiéw przypadku
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wykiad z prezentacjg multimedialng; wyktad informacyjny
(realizacja zdalna) ¢ -
Forma zaliczenia W Test jednokrotnego wyboru
C Diuzsza wypowiedZ pisemna zwigzana z rozwigzaniem problemu (w grupach 2-3 osobowych)
W Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena
4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.
Warunki zaliczenia Uzyskanie minimum 51% punktéw za pisemng wypowiedz - rozwigzanie problemu. Kryteria oceny pracy: rozpoznanie i zdefiniowanie
¢ problemu (20 pkt.), analiza problemu (20 pkt.), rozwigzanie problemu (20 pkt.), uzasadnienie rozwigzania (20 pkt.), ocena skutkéw

proponowanego rozwigzania (20 pkt.). Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena 4,0;
81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.




Symbol efektu

Zakfadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych dla
kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje

Wiedza: uczestnik studiow podyplomowych zna i rozumie

E1

zasady zrownowazonego zarzadzanie organizacja oraz zrdwnowazone modele
biznesowe

MBA_W1;
MBA_W2

E2

elementy systemowego zarzadzania wspierajace osigganie celow
zréwnowazonego rozwoju organizacji z punktu widzenia kwestii jakosci produktu,
aspektow srodowiskowych oraz spotecznych

MBA_W4

Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi

E3

planowa¢, budowac¢ i wdraza¢ elementy systemowego zarzadzania wspierajace
osigganie celéw zrownowazonego rozwoju organizacji z punktu widzenia kwestii
jakosci produktu, aspektow srodowiskowych oraz spotecznych

E4

analizowaé i oceniac ryzyka i szanse oraz dziatalno$¢ organizacji w aspekcie
zréwnowazonego zarzadzania

MBA_U1

MBA_U1; MBA_U2
Qdniesienie do ef

Kompetencje spoteczne: uczestnik studiow podyplomowych jest gotow do

E5

inicjowania i doskonalenia dziatan w zakresie zréwnowazoengo zarzadzania
organizacja

MBA_K2

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢

Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe w
E2 zaliczenie testowe W
E3 rozwigzanie zadan problemowych C
E4 rozwigzanie zadan problemowych C
E5 rozwigzanie zadan problemowych C
1 Matuszak-Flejszman, A. (red.). Zrownowazone zarzadzanie organizacja - wybrane zagadnienia, Wydawnictwo UEP, Poznar 2026
9 Hajos-lwanska, A., Wyrebkowska, L., Wyrebkowski, M., ESG: wdrazanie wymogdw dotyczacych zréwnowazonego rozwoju. of Metodyki
Becka. Wydaw. C.H. Beck, Warszawa 2025
Literatura podstawowa 3 Berniak-Wozny, J., Gosek, M., Zielona $ciezka sukcesu: praktyczny przewodnik dla matych i $rednich firm w zarzadzaniu

Srodowiskowym. Onepress-Helion, Warszawa 2025

4 Matuszak-Flejszman, A. (red). Zarzadzanie $rodowiskowe, Wydawnictwo UEP, Poznan 2023

Misztal, A., Zréwnowazony rozwéj przedsiebiorstw, CSR i ESG w dobie kryzysu makroekonomicznego i geopolitycznego. "Kwartalnik
Nauk o Przedsigbiorstwie", 2022, nr 68(2), s. 87-99. dostep: https://econjournals.sgh.waw.pl/KNoP/issue/view/621

Literatura uzupetniajaca

1 Bugdol, M. i Stanczyk, I. , Zielone zarzadzanie ludzmi, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2021

377. dostep: https://doi-org.bazy.pb.edu.pl/10.1007/s10551-018-3952-9

Yuan, Y., Lu, L. Y., Tian, G.i Yu, Y., Business strategy and corporate social responsibility. "Journal of Business Ethics", 2020, 162, 359-

Koordynator zajeé¢

prof. dr hab.inz. Alina Matuszak-Flejszman

Data: 27.04.2026
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Nazwa zajec¢ Zarzadzanie zmian. Kod zajec PD_WIz_MBA_P026
e A 2 Rodzaj zaje¢ obowiazkowy
. . W ¢ L P Ps T S S 1
Formy zajec i liczba godzin
Y z8jee iczba goczl s 4 Punkty ECTS 1
Program obowiazuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Brak

Cele zaje¢

Celem zaje¢ jest zapoznanie uczestnikow z podstawowymi koncepcjami, modelami i narzedziami zarzadzania zmiang oraz rozwijanie
umiejetno$ci diagnozowania potrzeby zmiany, planowania procesu zmiany, komunikowania jej i ograniczania oporu pracownikow.

Ramowe tresci programowe

Istota | uwarunkowania zmian organizacyjnych. Modele zarzadzania zmiang, Ludzie w procesie zmiany. Komunikacja i przywédztwo w zmianie.
Diagnoza potrzeby zmiany. Analiza interesariuszy i oporu wobec zmiany. Projektowanie procesu zmiany.

h

Inne informacje o zajeciach

. i . . . wtym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem Kon takt‘:)wych praktygznych
udziatem w wykladach 4 4
udziatem w innych formach zaje¢ 4 4 4
Wyliczenie: przygotowaniem do bieZacych zaje¢ 6 6
przygotowaniem do zaliczenia 6 6
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 5 5
Razem godzin: 25 8 21
Razem punktéw ECTS: 1 0,3 0,8
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane efekty uczenia sig: VEA W1 VBA K1
MBA W2 MBA_U2; MBA_U3 MBA_K3
Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab. Jerzy Paszkowski, prof. PB Data: 27.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Istota i uwarunkowania zmiany organizacyjnej
2 Modele i podej$cia do zarzadzania zmiang
3 Czlowiek wobec zmiany: opdr, emocje i zaangazowanie
Tresci programowe 4, Przywddztwo i komunikacja w procesie zmiany. Zaliczenie wyktadu
Cwiczenia audytoryjne
1 Diagnoza potrzeby zmiany i analiza sytuacji organizacyjnej (2h)
2 Interesariusze i opér wobec zmiany (1h)
3 Zaliczenie ¢wiczen (1h)
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) [¢ Cwiczenia audytoryjne, przedmiotowe; dyskusja; analiza studiéw przypadku
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wykfad z prezentacjg multimedialng
(realizacja zdalna) [ -
Forma zaliczenia W Te§t pisgmn.y jednokrotnegg wboru . _ .
C Zaliczenie pisemne z pytaniami zamknigtymi i otwartymi
W Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena
W Lo 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.
arunki zaliczenia — —
& Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena

4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Symbol efektu

OUNIESTente a0 eTeKtow UCZenTa SIg Zaetmiowanychn ara |
kierunku studiow

Zakfadane efekty uczenia si¢

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: uczestnik studiow podyplomowych zna i rozumie
E1 pojecie zmiany organizacyjnej oraz jej podstawowe rodzaje i zrodta MBA_W1
E2 wybrane modele zarzadzania zmiang MBA_W2




Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi

podda¢ analizie i ocenie potrzebe wprowadzenia zmiany w organizacji w

ES kontekscie potrzeb réznych grup interesariuszy MBA_U2

dostrzega¢ etyczne i spoteczne konsekwencije decyzji zwigzanych z wdrazaniem
B4 zmian organizacyjnych MBA_U3

Qdniesienie do ef
Kompetencje spoteczne: uczestnik studiow podyplomowych jest gotow do

E5 odpowmdnalnego petnienia roli lidera i menedzera w procesie przeprowadzania MBA_K1: MBA_K3

zmian
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zajec, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe w
E2 zaliczenie testowe w
E3 zaliczenie testowo-opisowe C
E4 zaliczenie testowo-opisowe C
E5 zaliczenie testowo-opisowe C

Literatura podstawowa

1 Paszkowski, J., Zarzadzanie zmianami w duzych przedsiebiorstwach wojewddztwa podlaskiego, OWPB, Biatystok 2024

Rubin, J, Grabowski, W., Marek. Naumiuk, M., Madej, E. Zwinnologia 2.0: Agile w zarzadzaniu zmiana; 55 praktycznych narzedzi, MT
Biznes, Warszawa 2025

Roth, G., Kurtyka, M., Zarzadzanie zmiang: od strategii do dziatania: jak potaczy¢ wizje, ludzi i organizacje w stuzbie strategii, CeDeWu,

2
3 McLean, R., Conn Ch., Nieperfekcjonisci: strategiczne podejécie na niepewne czasy, MT Business, Warszawa 2024
4 Warszawa 2025

Literatura uzupetniajaca

Gniazdowski, P., Jagietka, J., Kosifiska, M., Kuron, P., Mianowski, M. Restrukturyzacja: wprowadzanie trudnych zmian z korzyscia dla
organizacji i pracownikéw, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2022

2 Paszkowski, J. (red.). Przedsigbiorstwa w procesie zmian, OWPB, Biatystok 2022

Koordynator zaje¢

dr hab. Jerzy Paszkowski, prof. PB Data: 27.04.2026




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych

Master of Business Administration Executive

(MBA Executive) Poziom PRK 7

Nazwa zajeé

Kod przedmiotu PD_WIZ_MBA_P027

Metody i techniki nowoczesnego

zarzadzania Rodzaj zaje¢ obowigzkowy
Formy zaje¢ i liczba godzin w ¢ L P Ps T S Semestr L
4 4 Punkty ECTS 1
Program obowiazuje od 2026/2027
Przedmioty wprowadzajace brak

Cele przedmiotu

Celem zajec¢ jest przekazanie aktualnej i pogtebionej wiedzy na temat aktualnie wykorzystywanych metod i technik zarzadzania majacych na celu
podniesienie efektywnosci kosztowej lub przychodowej przedsigbiorstw. Zajecia majg réwniez na celu wyposazenie uczestnikéw w poszerzong
wiedze na temat aktualnych terendéw w zarzadzaniu organizacjami w kontekécie zmiennego otoczenia dalszego organizacji. Udziat w zajeciach
przygotowuje uczestnikéw do zrozumienia zmian w otoczeniu biznesowym firm w Polsce na ptaszczyznach kulturowych, spotecznych oraz
technicznych.

Ramowe tresci programowe

Analiza i diagnoza organizacji. Stawianie celéw i metodologie z tym powiazane. Zarzadzanie chaosem organizacyjnym. Opis podstawowych
metod i technik zarzadzania (zarzadzanie przez cele, Lean Management, Agile Management, zarzadzanie oparte na danych, zarzadzanie
talentami). Wplyw koncepcji zarzadzania na ewolucje podejécia do zmian, proceséw i zasobow ludzkich w organizacji. Elementy kultury
organizacyjnej, jej waga w organizacji oraz sposoby jej ksztattowania w celu osiagniecia zatozen. Przyktady zastosowania wybranych metod i
narzedzi w praktyce biznesowe;.

h

Inne informacje o zajeciach

. i . . . w tym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem Kon takt‘:)wych praktygznych
udziatem w wykfadach 4 4
udziatem w innych formach zaje¢ 4 4 4
Wyliczenie: przygotowaniem do bieZacych zaje¢ 6 6
przygotowaniem do zaliczenia 6 6
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 5 5
Razem godzin: 25 8 21
Razem punktéw ECTS: 1 0,3 0,8
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane efekt; ia sie: )
y uczenia sig MBA_WT; VBAK.
MBA_W3; MBA_U1; MBA_U2 MBA K3
MBA_W4 -
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Piotr Paszkowski Data: 27.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Opis i lokalizacja aktualnych zmian w otoczeniu blizszym i dalszym organizacji w Polsce
2 Charakterystka aktualnych trendéw w zarzadzaniu w tym nowoczesnych metod i technik zarzadzania
Tresci programowe i Wplyw modglowanig kultury orggnizacyjnej n?stawionejl na wspélosiaganie na efektywnos¢ kosztowa i przychodowg
Dopasowanie technik zarzadzania pod organizacje. Zaliczenie wyktadu
Cwiczenia audytoryjne
1 Analiza studiéw przypadkow zastosowania wybranych metod i narzedzi zarzadzania
2 Analiza krytyczna sytaucji problemowej. Zaliczenie ¢wiczen
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy, wyktad konwersatoryjny oraz wyktad z prezentacjg multimedialng,
(realizacja stacjonarna) [§ Moderowana dyskusja; studia przypadkéw
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy, wyktad konwersatoryjny oraz wyktad z prezentacja multimedialng,
(realizacja zdalna) ¢ -
Forma zaliczenia W Test jednokrotnego wyboru
C Zaliczenie pisemne z pytaniami zamknigtymi i otwartymi
W Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena
Warunki zaliczenia 4,0; 81—90% -ocena 45; 91—109% -ocena 5,0.
¢ Uzyskanie minimum 51% punktow z testu.Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena

4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.




Symbol efektu

Zakfadane efekty uczenia sie

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych dla
kierunku studiow

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: uczestnik studiow podyplomowych zna i rozumie

E1

historyczne uwarunkowania ewolucji metod i technik zarzadzania na przestrzeni
ostatnich dekad

MBA_W1

E2

wptyw kultury organizacyjnej nastawionej na wspétosiaganie na efektywnos¢
kosztowa i przychodowg

MBA_WS3;
MBA_W4

Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi

E3

dopasowac odpowiednie techniki i metody zarzadzania do aktualnej sytuacji
organizacji oraz przewidzie¢ mozliwe korekty stosowanych narzedzi dla
maksymalizacji zatozonych celéw

E4

opisac i sparametryzowac zmiany zachodzace w otoczeniu blizszym i dalszym
organizacji i ich potencjalny wptyw na ludzi, procesy i zadania

MBA_U1

MBA_U2

Kompetencje spoteczne: uczestnik studiéw podyplomowych jest gotow do

ES

analizy sytuacji w organizacji oraz stosowania odpowiedniej metody i techniki
zarzadzania istotnych w kontekscie realizacji celow organizacii

MBA_K1; MBA_K3

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zajec, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe w
E2 zaliczenie testowe w
E3 zaliczenie testowo-opisowe C
E4 zaliczenie testowo-opisowe C
E5 zaliczenie testowo-opisowe C

Literatura podstawowa

1 Zbierowski, P., Przywodztwo pozytywne, Difin, Warszawa 2024

2 Kocot, M., Zwinne organizacje w erze sztucznej inteligencii, Difin, Warszawa 2025

3 Szpringer, W., Sztuczna inteligencja w zarzadzaniu: regulacja a konkurencja, MT Biznes, Warszawa 2025

4 Stoniec, J., Oleszek, S., Cyfryzacja zarzadzania zmianami organizacyjnymi i technicznymi, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,

Warszawa 2025

Literatura uzupetniajaca

Rogowska, R., Teoria ograniczen w produkcji, OWPB, Biatystok 2025

2 Flyvbjerg, B., Dan Gardner, D., How Big Things Get Done, Macmillan Business, Warszawa 2024

3 Btaszczak, E., Zarzadzanie w chaosie: czyli Sukces w biznesie zaczyna sig na litere Z: zaufanie, zespét, zaangazowanie, zmiana,

zwinno$¢, Helion, Gliwice 2020

Koordynator przedmiotu

mgr Piotr Paszkowski

Data: 30.04.2026
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Nazwa studiéw podyplomowych (MBA Executive) Poziom PRK 7

- . . Kod zajeé PD_WIZ_MBA_P007
Nazwa zajec Cyberbezpieczenistwo Rodzaj zajeé obowiazkowy

. . W ¢ L P Ps T S S 1
Formy zajec i liczba godzin

y zaec 1 flezba godzi I Punkty ECTS 2

Program obowiazuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Brak

Cele zaje¢

Celem przedmiotu jest dostarczenie wiedzy z zakresu technicznych aspektéw cyberbezpieczenstwa, poczynajac od dziatan prewencyjnych przez
monitorowanie zasobow organizacii, a koficzac na obstudze incydentu oraz umiejetnosci w zakresie doboru odpowiednich infiormacji i narzedzie
zapewniajacych odporng na ataki organizacje.

Ramowe tresci programowe

Swiadomosé cyberzagrozen w aspekcie dziatalnosci zawodowe, jak i zycia prywatnego, techniczne filary cyberbezpieczenstwa: ochrona
organizacji, wykrywanie zagrozen i reakcja na incydenty. Kwalifikacje prawne czynéw zabronionych w cyberprzestrzeni. Malware, ataki
socjotechniczne (spoofing i vishing) rekonesans sieci, symulacja wtamania do infrastruktury organizacji, analiza $ledcza komputeréw i urzadzen
mobilnych, praktyczna analiza powtamaniowa

Inne informacje o zajeciach
. ” . . . . w tym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykladach 8 8 0
udziatem w innych formach zaje¢ 8 8 8
Wyliczenie: przygotowaniem do bieZzacych zaje¢ 16 16
przygotowaniem do zaliczenia 10 10
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 8 8
Razem godzin: 50 16 42
Razem punktow ECTS: 2 0,6 1,7
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Zaktadane efekty uczenia sie:
MBA_W1; MBA_U1;
MBA_W2 MBA_U2 MBA_K1
Cele i tresci ramowe sformutowat drinz. Witold Sobolewski Data: 27.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Cyberbezpieczenstwo w zyciu zawodowym i prywatnym (1h)
2 Czlowiek jako najstabsze i najwazniejsze ogniwo bezpieczenstwa (1h)
3 Techniczne filary cyberbezpieczenstwa organizagji (1h)
4 Malware i tancuch ataku_(1h)
Tresci 5 Wykrywanie zagrozer i reakcja na incydenty (2h)
resci programowe 6 Analiza powtamaniowa i wnioski dla organizacji. Zaliczenie wykadu (2h)

Cwiczenia audytoryjne

1 Rozpoznawanie phishingu, spoofingu i vishingu
2 Symulacja incydentu: podejrzany e-mail i infekcja malware - przykfady i rozwigzania
3 Podstawy analizy $ledczej komputera i telefonu
4 Praktyczna analiza powtamaniowa i raport koricowy. Zaliczenie ¢wiczen
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad informacyjny
(realizacja stacjonarna) [§ Cwiczenia audytoryjne, przedmiotowe; dyskusja; analiza studiéw przypadku; ocena rozwigzan praktycznych probleméw
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad informacyjny
(realizacja zdalna) ¢ -
. . W Test jednokrotnego wyboru
Forma zaliczenia = ————— — - — -
C Zaliczenie pisemne z pytaniami zamknigtymi i otwartymi
W Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena
W - . 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.
arunki zaliczenia
¢ Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena

4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sig zdefiniowanych dla
kierunku studiow
Zakfadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne




Wiedza: uczestnik studiéow podyplomowych zna i rozumie

Odniesienie do
efektow uczenia

. .. ; . - sie

E1 istote, zrédta pochodzenia wspétczesnych cyberzagrozen 2definiowanych
dla kierunku
studiéw
Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi

E2 analizowa¢ znamiona czynéw zabronionych w cyberprzestrzeni MBA_U1
E3 ;budowag organizacje odporng na cyberataki wiasciwie dobierajac zrodta informacii MBA_U2

i narzedzia

Kompetencje spoteczne: uczestnik studiéw podyplomowych jest gotow do

zajmowania stanowisk odpowiedzialnych za sprawy cyberbezpieczenistwa i
E4 ) ) " ) MBA K1

podejmowania decyzji w tym zakresie
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe w
E2 zaliczenie testowo-opisowe C
E3 zaliczenie testowo-opisowe ¢
E4 zaliczenie testowo-opisowe C

Literatura podstawowa

1 Cygan, T., Standardy zarzadzania cyberbezpieczeristwem, Presscom, Wroctaw 2023

2 Jaworski, D. R., Grzeskowiak Z. (red.),Prawo wobec cyberzagrozer: i nowych technologii, Difin, Warszawa 2026

Antczak, J., Zarzadzanie cyberbezpieczenstwem w przedsiebiorstwie: doswiadczenia wybranych panstw Unii Europejskiej, Difin,
Warszawa 2024

Roddie, M., Deyalsingh, J., Inzynieria detekcji cyberzagrozen w praktyce: planowanie, tworzenie i walidacja mechanizméw wykrywania
zagrozen, Helion, Gliwice 2024

Literatura uzupetniajaca

Podrecznik postepowania z incydentami naruszenia bezpieczenstwa komputerowego, Narodowy Standard Cyberbezpieczenstwa,
1 pazdziernik 2021, dostep: https://www.gov.pl/web/baza-wiedzy/podrecznik-postepowania-z-incydentami-naruszenia-bezpieczenstwa-
komputerowego

ENISA Threat Landscape, European Union Agency for Cybersecurity, pazdziernik 2021, dostep:
https://www.enisa.europa.eu/publications/enisa-threat-landscape-2025

Koordynator zaje¢

drinz. Witold Sobolewski Data: 27.04.2026
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Wydziat Inzynierii Zarzadzania
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Nazwa studiéw podyplomowych (MBA Executive) Poziom PRK 7
Nazwa zajeé Zarzadzanie konfliktem Kod Za.jQC. — PD*WIZ*,MBA*POUS
Rodzaj zaje¢ obowiazkowy
. . W ¢ L P Ps T S S 2
Formy zajec i liczba godzin
y zajec Ticzha gocz! 8 Punkty ECTS 1
Program obowiazuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Brak

Cele zaje¢

Zdobycie wiedzy z zakresu koncepcji, metod i technik zarzadzania konfliktami oraz praktycznych umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach
konfliktowych.

Ramowe tresci programowe

Zrodta, rodzaje i przyczyny konfliktéw w organizacji. Strony konfliktow. Metody i techniki zarzadzania konfliktem, umiejetnosé identyfikacji zrodet
konfliktu, zasady konstruktywnego podejécia do konfliktu i rozwiazywania konfliktow.

Inne informacje o zajeciach

. " . : . . wtym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 0 0
udziatem w innych formach zaje¢ 8 8 8

Wyliczenie: przygotowaniem do bieZacych zaje¢ 8 ]
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 9 9
0
Razem godzin: 25 8 25
Razem punktéw ECTS: 1 0,3 1,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne

Zaktadane efekty uczenia sig:

MBA_WS3; MBA_U1; MBA_U3;

MBA_W4 MBA_U4 MBA_K3

Cele i treSci ramowe sformutowat

mgr Lechostaw Chalecki Data: 27.04.2026

Realizacja w roku akademickim

2026/2027

Cwiczenia audytoryjne

1 Wprowadzenie do pracy warsztatowej: czym jest konflikt? (1h)
2 Diagnoza konfliktu: strony, przedmiot, przyczyny i eskalacja (1h)
3 Style reagowania na konflikt (1h)
4 Komunikacja w konflikcie (1h)
5 Studium przypadku - analiza konfliktu organizacyjnego (2h)
6 Symulacja sytuacji konfliktowej. Zaliczenie ¢wiczen (2h)
Metody dydaktyczne W -
(realizacja stacjonarna) [§ Cwiczenia audytoryjne, przedmiotowe; praca w grupach, symulacje (realizacja stacjonarna)
Metody dydaktyczne W -
(realizacja zdalna) [ -
W -
Forma zaliczenia ¢ Ocena zadan wykonywanych w trakcie zaje¢: symulacja konfliktu/scenka np. rozmowa przetozony-pracownik,
konflikt w zespole projektowym, konflikt miedzy klientem a pracownikiem
W -
Uzyskanie minimum 51% punktéw. Kryteria oceny dla symulacji konfliktu/scenki: przygotowanie do roli i zrozumienie sytuacji konfliktowej
Warunki zaliczenia ¢ (20 pkt), umiejetno$¢ komunikacii (20 pkt), umiejetno$¢ deeskalacii napigcia i kontroli emocii (20 pkt), propozycje rozwiazan korzystnych

dla stron (20 pkt), kultura wypowiedzi, wspétpraca i etyczne zachowanie w sytuacii konfliktowej (20 pkt). Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0;
51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sig zdefiniowanych dla

kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sig

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: uczestnik studiow podyplomowych zna i rozumie
E1 rodzaje i zrodta konfliktéw w organizacji MBA_W3;
MBA_W4
Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi
2 podd'ac anall;le konflikty w kategoriach psychologicznych i wskaza¢ sposoby ich MBA_U1
rozwigzywania
E3 umieje.t'nie i slkutecznie komunikowac sie i bra¢ udziat w debatach i rozwigzywaniu MBA_U3, MBA_U4
sytuacji konfliktowych
Kompetencje spoteczne: uczestnik studiow podyplomowych jest gotow do
Odniesienie do efektow uczenia sie |
zdefiniowanych dla kierunku
T - . . " . studiow
E4 petnienia roli spotecznych w kontekscie rozwiazywania sytuacji konfliktowych MBA_K3
Wiedza
Umiejetno$ci Kompetencie
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zajec, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1

ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie zaje¢ C




E2 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie zaje¢ C
E3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie zaje¢ C
E4 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie zaje¢ C

Literatura podstawowa

1

Biatczyk, K., Efektywne zarzadzanie konfliktem i stresem zawodowym w organizacji, Wydaw. Naukowe Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika, Torun 2023

Szczupaczynski, J., Zarzadzanie kryzysowe: zarys problematyki, Dom Wydawniczy ELIPSA, Warszawa 2024

Ury, W., Dochodzac do porozumienia: jak zmieni¢ konflikt we wspotprace, MT Biznes, Warszawa 2025

N [N TN

Thompson, C., Hopkin, P., Podstawy zarzadzania ryzykiem: jak wdrazac¢ efektywne systemy zarzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie,
Helion, Gliwice 2024

Literatura uzupetniajaca

Berendt, J., Panas, M., Lorenc, V., Konflikt, szacunek, zgoda: porozumienie bez przemocy: w praktyce biznesowej, Helion, Gliwice 2023

Ktusek-Wojciszk, B., Konflikt w organizacji: style postepowania, Wydaw. Uniwersytetu Gdanskiego, Sopot 2020

Koordynator zaje¢

mgr Lechostaw Chalecki Data: 27.04.2026
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Wydziat Inzynierii Zarzadzania
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Nazwa studiow podyplomowych (MBA Executive) Poziom PRK 7
Nazwa zajeé Przywodztwo organizacyjne Kod zajé PD_WIZ_MBA_P010
Rodzaj zaje¢ obowiazkowy
. . W ¢ L P Ps T S S 2
Formy zajec i liczba godzin ry r Punkty ECTS 7
Program obowiazuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Brak

Cele zaje¢

Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy w zakresie typéw przywddztwa i cech przywddczych oraz nabycie umiejetnosci ksztattowania cech
przywédczych.

Ramowe tresci programowe

Ewolucja koncepcji przywddztwa. Istota przywédztwa organizacyjnego. Cechy i typy przywédcow, cechy wielkich lideréw, przywoédztwo
strategiczne, przywodztwo w kryzysie i sytuacjach konfliktowych, ksztattowanie wizerunku przywadcy; przywddcy i pseudoprzywodcy. Style
przewodzenia, identyfikacja, diagnoza i rozwigzywania probleméw zwigzanych z petnieniem roli przywédcy w organizacji, test umiejetnosci i
kompetencji przywddczych.

Inne informacje o zajeciach

. " . . . . w tym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem kontakt):)wych prakty():,znych
udziatem w wykladach 4 4

udziatem w innych formach zaje¢ 4 4 4
Wyliczenie: przygotowaniem do biezacych zaje¢ 8 8
przygotowaniem do zaliczenia 4 4
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 5 5
Razem godzin: 25 8 21
Razem punktow ECTS: 1 0,3 0,8

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje

spoteczne

Zaktadane efekty uczenia sig:

MBA_W3; MBA_U3; MBA_U4; MBA_K2: MBA K3

MBA_W4 MBA_U5
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr inz. Piotr Cieszewski Data: 27.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad

1 Cechy, typy i style przywddcow

2 Przywédztwo strategiczne, kryzysowe i konfliktowe
Tresci programowe 3 Wizerunek przywodcy, autorytet i pseudoprzywoédztwo

4 Ewolucja podej$¢ do przywddztwa: od teorii cech do wspdtczesnych koncepcji przywddztwa. Zaliczenie wyktadu

Cwiczenia audytoryjne

1 Analiza studiow przypadkéw styléw przewodzenia w praktyce organizacyjnej

2 Analiza przyktadow przywddztwa w sytuacjach trudnych: kryzys, konflikt, pseudoprzywddztwo. Zaliczenie ¢wiczen
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad informacyjny
(realizacja stacjonarna) [§ Cwiczenia audytoryjne; przedmiotowe; dyskusja; analiza studiéw przypadku; ocena rozwigzan praktycznych probleméw
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng; wyktad informacyjny
(realizacja zdalna) ¢ -

. . W Test jednokrotnego wyboru

Forma zaliczenia = ————— — - — -

C Zaliczenie pisemne z pytaniami zamknigtymi i otwartymi

W Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena
Warunki zaliczenia 4,0, 81—90% -ocena 4,5, 91-100% - ocena 5,0.

6 Uzyskanie minimum 51% punktow z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena

4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sig zdefiniowanych dla
kierunku studiow

Zaktadane efekty uczenia sig

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: uczestnik studiow podyplomowych zna i rozumie
E1 typy przywddcze oraz réznice pomiedzy przywddca i menedzerem MBA_W3
E2 cechy slfutecznego przywédztwa w warunkach zmiennego i turbulentnego MBA W4

otoczenia

Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi
E3 dostosowac odpowiedni styl przywddztwa do zadan i funkcji w organizacii MBA_U3
E4 jako przywddca kierowa¢ praca zespotu i dba¢ o rozwéj wspotpracownikow MBA_U4; MBA_U5

Kompetencje spoteczne: uczestnik studiow podyplomowych jest gotow do

E5 odpowiedzialnego petnienia rél i funkcji przywodczych w organizacji MBA_K2; MBA_K3

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe w
E2 zaliczenie testowe W
E3 zaliczenie testowo-opisowe C




E4

zaliczenie testowo-opisowe C

ES

zaliczenie testowo-opisowe C

1

Blanchard, K., Przywodztwo wyzszego stopnia: Blanchard o przywddztwie i tworzeniu efektywnych organizacji, PWN, Warszawa 2021

Chmielecki, M., Przywodztwo przysztosci: jak stac sie ultraliderem, ktory skutecznie przewodzi, gdy nic dookota nie jest stabilne i pewne,

Literatura podstawowa 2 Helion, Gliwice 2025
3 Syrek-Kosowska, A., Zytkowiak-Wenzel, W., Update przywodztwa: nowa rzeczywisto$¢: wnioski dla lideréw, Wydaw. Naukowe PWN,
Warszawa 2025
4 Fryczynska, M., (red.). Menedzeryzm: koncepcja, ksztatcenie, wdrozenia, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2024
1 Drucker P., Menedzer skuteczny: efektywno$ci mozna sie nauczy¢, MT Biznes, Warszawa 2024
Blanchard, K.H., Conley, R., Proste prawdy o przywodztwie: 52 [piecdziesiat dwie] wskazowki, jak rozwija¢ servant leadership oraz
Literatura uzupetniajaca 2 budowat zaufanie, MT Biznes, Warszawa 2022
3 Blanchard, K.H. iin., Servant leadership w praktyce: jak budowa¢ znakomite relacje i pomaga¢ pracownikom osiggac¢ imponujace wyniki,

MT Biznes, Warszawa 2019

Koordynator zajeé¢

mgr inz. Piotr Cieszewski Data: 27.04.2026




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Master of Business Administration Executive

Nazwa studiow podyplomowych (MBA Executive) Poziom PRK 7

- Nowe trendy w zarzadzaniu kapitatem Kod zajeé¢ PD_WIZ_MBA_P011
Nazwa zajeé ludzkim

Rodzaj zaje¢ obowigzkowy

. . W ¢ L P Ps T S S 2

Formy zajec i liczba godzin
Y zaec 1 flezba godzi 4 4 Punkty ECTS 1

Program obowiazuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace brak

Cele zaje¢

Celem zaje¢ jest przekazanie aktualnej i pogtebionej wiedzy na temat zarzadzania kapitatem ludzkim oraz ksztattowanie umiejetnosci jej
wykorzystania w praktyce menedzerskiej. Uczestnicy zaje¢ poznaja zasady profesjonalnej rekrutacii i doboru kadry, motywowania pracownikéw
oraz zarzadzania ich zaangazowaniem. Naucza sig budowania marki organizacii jako pracodawcy oraz prowadzenia efektywnej polityki ptacowej.

Ramowe tresci programowe

Etapy procesu kadrowego w kontekscie wyzwan rynku pracy. Onboarding i offboarding. Motywowanie i zarzadzanie zaangazowaniem -
koncepcje i narzedzia motywowania. Metody diagnozy zaangazowania organizacyjnego. Rola wynagradzania w systemie motywowania
pracownikéw. Nowoczesny employer branding.

Inne informacje o zajeciach

. " . . . . w tym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem kontakt):)wych prakty():,znych
udziatem w wykladach 4 4 0
udziatem w innych formach zaje¢ 4 4 4
Wyliczenie: przygotowaniem do biezacych zaje¢ o charakterze praktycznym 5 5
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 6
przygotowaniem do zaliczenia 6
Razem godzin: 25 8 9
Razem punktéw ECTS: 1 0,3 0,4
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
Zaktadane efekty uczenia sig: R spoteczne
MBA_ W4 MBA_U1; MBA_U2 MBA_K1
Cele i tresci ramowe sformutowat prof. dr hab. Joanna Moczydtowska Data; 21.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Etapy procesu kadrowego w kontek$cie wyzwan rynku pracy - wprowadzenie
2 Procesy motywacyjne. Wybrane koncepcje motywowania pracownikéw w systemie ochrony zdrowia
3 Zarzadzanie zaangazowaniem pracownikéw - istota, cele, pomiar
Tresci programowe 4 Employer branding - wymiar strategiczny. Zaliczenie wyk.ladu . .
Cwiczenia audytoryjne
1 Przeprowadzanie onboardingu i offbordingu - aspekty praktyczne
2 Praktyczne aspekty budowania marki organizacji jako pracodawcy - analiza dobrych praktyk
3 Praktyka zarzadzania wynagrodzeniami w organizacjach, systemy benefitowe
4 Zaliczenie twiczen
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad konwersatoryjny z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) [§ Dyskusja; analiza studiow przypadku
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad konwersatoryjny z prezentacjg multimedialng
(realizacja zdalna) [§ -
- W Zaliczenie pisemne: test wiedzy z pytaniami otwartymi
Forma zaliczenia 7 ——
C Zaliczenie pisemne: praca problemowa
W Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena

Warunki zaliczenia

4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Uzyskanie minimum 51% pracy problemowej. Przykladowe kryteria oceny pracy problemowej: odniesienie do praktyki organizacyjnej (40
¢ pkt), wiasne wnioski i rekomendacje (20 pkt). Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% -
ocena 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych dla
kierunku studiow
Zakfadane efekty uczenia si¢

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: uczestnik studiéow podyplomowych zna i rozumie

E1 istote procesu zarzadzania kapitatem ludzkim w kontekécie wyzwan rynku pracy MBA_W1
2 procesy. moty\fvacyjne oraz.wlybrane koncepcje motywowania i zarzadzania MBA_W4
zaangazowaniem pracownikow
Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi
E3 zaplanowac i przeprowadzi¢ profesjonaing rekrutacje oraz onboarding i offboarding MBA_U1
E4 zbudowac profesjonalny system motywowania (w tym wynagradzania) z MBA U2

uwzglednieniem aktualnych trendéw w tym obszarze

Kompetencje spoteczne: uczestnik studiéw podyplomowych jest gotow do




krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu zarzadzania kapitatem ludzkim oraz

ES odbieranych tresci MBA K1
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sig Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie pisemne: test wiedzy z pytaniami otwartymi W

E2 zaliczenie pisemne: test wiedzy z pytaniami otwartymi W

E3 praca pisemna problemowa [§

E4 praca pisemna problemowa [§

E5 praca pisemna problemowa [§

1

Moczydtowska, J., Quiet Quitting in Generation Z Employees: The Managerial Perspective in the Human-Centric Business Era, " HRM
[ZZL]", 2024, nr 160(6), s. 126-146.

Literatura podstawowa 2 Moczydtowska, J.M., Or.glanizacja inteligentna generacyjnie, Difip, Warszawg 201§ .
2 Tyranska, M., Kontekst i instrumenty wspéiczesnego zarzadzania zasobami ludzkimi, CeDeWu, Warszawa 2024
3 Human Capital Trends 2026. Raport Deloitte. Dostep: https://www.deloitte.com/pl/pl/services/consulting/research/human-capital-trends-
2025.html
1 Moczydtowska, J.M., Kwoka, A., Rzecznictwo pracownikow — pracownicy w roli ambasadoréw marki, ,Marketing i Rynek” 2021, nr 8, s.
22-30
Literatura uzupelniajaca 2 Gojtowska, M., Onboarding pracownikéw: aby poczatek nie byt koicem, B.w., Warszawa 2023
3 Stor, M., Domaradzka, A. (red.), Zarzadzanie kapitatem ludzkim 4.0 - wyzwania organizacyjne i kompetencyjne w perspektywie

menedzerskiej, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2020. dostep: https://books.google.pl/books

Koordynator zajeé¢

prof. dr hab. Joanna Moczydtowska Data: 21.04.2026
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Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Master of Business Administration Executive

Nazwa studiéw podyplomowych (MBA Executive) Poziom PRK 7
Nazwa zajeé Rachunkowo$¢ zarzadcza Kod zéjec, — PD*WIZ*,MBA*PM?’
Rodzaj zaje¢ obowiazkowy
. . W ¢ L P Ps T S S 2
Formy zajec i liczba godzin
y zaec 1 flezba godzi 4 4 Punkty ECTS 1
Program obowiazuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Brak

Cele zaje¢

Dostarczenie wiedzy dotyczacej narzedzi wykorzystywanymi w rachunkowosci zarzadczej oraz nabycie umiejetnosci jej wykorzystania w
praktyce na potrzeby decyzji menedzerskich.

Ramowe tresci programowe

Istota, funkcje i zakres rachunkowosci zarzadczej, rachunkowo$¢ zarzadcza a decyzje operacyjne i strategiczne. Kontrola budzetowa, zarzadcze
formy rachunku kosztow. Metody i narzedzia rachunkowosci zarzadczej, instrumenty rachunkowosci zarzadczej i ich rola w procesie
podejmowania decyzji.

Inne informacje o zajeciach

. i . . . wtym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem Kon takt‘:)wych praktygznych
udziatem w wykfadach 4 4
udziatem w innych formach zaje¢ 4 4 4
Wyliczenie: przygotowaniem do bieZacych zaje¢ 8 ]
przygotowaniem do zaliczenia 5 5
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 4 4
Razem godzin: 25 8 21
Razem punktéw ECTS: 1 0,3 0,8
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane efekty uczenia sig: VEA W2
MBA W4 MBA_U1; MBA_U2 MBA_K1
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Matgorzata Krysik Data: 27.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Istota, funkcje i zakres rachunkowo$ci zarzadczej
2 Rachunkowo$¢ zarzadcza a decyzje operacyjne i strategiczne
3 Zarzadcze formy rachunku kosztéw oraz metody i techniki rachunkowoéci zarzadczej
- 4 Kontrola budzetowa i instrumenty rachunkowosci zarzadczej w podejmowaniu decyzji. Zaliczenie wyktadu
Tresci programowe —— -
Cwiczenia audytoryjne
1 Identyfikacja informacji finansowych i niefinansowych potrzebnych menedzerowi
2 Analiza potrzeb informacyjnych réznych szczebli zarzadzania
3 Okreslenie roli rachunkowosci zarzadczej w planowaniu, kontroli i podejmowaniu decyzji
4 Zaliczenie twiczen
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wykfad z prezentacjg multimedialng, wyktad informacyjny
(realizacja stacjonarna) [§ Cwiczenia audytoryjne, przedmiotowe; dyskusja; analiza studiéw przypadku; ocena rozwigzan praktycznych probleméw
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wykfad z prezentacjg multimedialng, wyktad informacyjny
(realizacja zdalna) ¢ -
. . W Test jednokrotnego wyboru
Forma zaliczenia , ——— — - — -
C Zaliczenie pisemne z pytaniami zamknigtymi i otwartymi
W Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena
4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.
Warunki zaliczenia
¢ Uzyskanie minimum 51% punktéw z zaliczenia. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% -

ocena 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sig zdefiniowanych dla
kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sig

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: uczestnik studiow podyplomowych zna i rozumie

E1

MBA_W2;

istote rachunkowosci zarzadczej MBA W4




Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi

E2 stosowac wybrane metody i narzedzia rachunkowosci zarzadczej MBA_U1
E3 uzasadnia¢ decyzje menadzerskie wykorzystujac wtasciwe zrédta danych i MBA U2
informacji oraz stosujac narzedzia rachunkowo$ci zarzadczej Odniesienie do ef -
Kompetencje spoteczne: uczestnik studiéw podyplomowych jest gotow do
E4 krytycznej oceny i podejmowania decyzji w zakresie rachunkowosci MBA_K1

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zajec, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie opisowo-testowe [§
E3 zaliczenie opisowo-testowe C
E4 zaliczenie opisowo-testowe C

Literatura podstawowa

1

Kowalak, R. Rachunkowo$¢ zarzadcza: teoria, przyktady, zadania, Wydaw. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2025

Kotapski R. (red.), Kowalak R., Lew G., Rachunek kosztéw i rachunkowo$¢ zarzadcza. Kompendium wiedzy, Wydaw. MARINA, Wroctaw
2020

Szczypa, P., i in. Kalkulacja i rachunek kosztéw: od teorii do praktyki, CeDeWu, Warszawa 2024

Kotapski, R., Kowalak, R., Lew, G. Rachunek kosztéw i rachunkowo$¢ zarzadcza: kompendium wiedzy, Wydaw. MARINA, Wroctaw
2020

o & |l N

Lew, G., Maruszewska, E.W., Szczypa, P. Rachunkowo$¢ zarzadcza. Od teorii do praktyki, CeDeWu, Warszawa 2023

Literatura uzupetniajaca

Sadkowski, W. Rachunkowo$¢ zarzadcza i rachunek kosztéw w teorii i studiach przypadkéw: wybrane zagadnienia. of Ekonomia,
Finanse i Zarzadzanie, Wydaw. Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2025

Swiderska, G.K., Karwowski, M., Krysik, M., Pielaszek, M., Raulinajtys-Grzybek,M., Warowny, P. Controlling kosztow i rachunkowos¢
zarzadcza : praca zbiorowa, Difin, Warszawa 2025

Kowalak, R. Zaawansowana rachunkowo$¢ zarzadcza i rachunek kosztow: teoria, przyktady i zadania, Wydaw. Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2023

Nowak, E. Rachunkowos$¢ zarzadcza w przedsigbiorstwie, CeDeWu, Warszawa 2024

Koordynator zajeé¢

dr Malgorzata Krysik Data: 27.04.2026
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Wydziat Inzynierii Zarzadzania
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Nazwa studiéw podyplomowych (MBA Executive) Poziom PRK 7
Nazwa zajeé Analiza finansowa przedsiebiorstw Kod Z?Jec, - PD*WIZ*,MBA*POM
Rodzaj zaje¢ obowiazkowy
. . W ¢ L P Ps T S S 2
Formy zajec i liczba godzin
y zajec Ticzha gocz! 4 Punkty ECTS 1
Program obowiazuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Brak

Cele zaje¢

Dostarczenie wiedzy z zakresu analizy finansowej przedsigbiorstw oraz nabycie praktycznych umiejetnosci stosowania metod analizy finansowej
w praktyce gospodarczej.

Ramowe tresci programowe

Pojecie, przedmiot, funkcje i rodzaje; model biznesowy przedsigbiorstwa i jego odzwierciedlenie w sprawozdaniach finansowych; analiza
ilosciowa versus analiza jako$ciowa; cechy wskaznika finansowego — mierzalno$¢, poréwnywalnosé, interpretowalno$¢; sprawozdania finansowe
jako zrédto informacii do analizy finansowej; obszary okreslania sytuacji przedsigbiorstwa w oparciu o analiz¢ wskaznikowa; ptynno$¢ finansowa.
Analiza elementéw sprawozdan finansowych: bilans, rachunek wynikéw, rachunek przeptywow pienieznych; ocena standingu finansowego
przedsigbiorstwa w oparciu o analize wskaznikowa.

Inne informacje o zajeciach

. ” . . . . w tym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem kontakt):)wych prakty():,znych
udziatem w wykladach 4 4
udziatem w innych formach zaje¢ 4 4 4
Wyliczenie: przygotowaniem do biezacych zaje¢ 8 8
przygotowaniem do zaliczenia 5 5
przygotowaniem do zaliczenia éwiczen audytoryjnych 4 4
Razem godzin: 25 8 21
Razem punktow ECTS: 1 0,3 0,8
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane efekty uczenia sig: VEA W2 MBA U1
MBA_W4 MBA_U2 MBA_K1
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Mariusz Lipski Data: 27.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Istota i zakres analizy finansowej przedsigbiorstwa
2 Sprawozdania finansowe jako Zrédto informacji do analizy finansowej
3 Analiza wskaznikowa sytuacji finansowej przedsiebiorstwa
- 4 Kompleksowa ocena kondycji finansowej przedsigbiorstwa. Zaliczenie wyktadu
Tresci programowe — -
Cwiczenia audytoryjne
1 Analiza struktury i dynamiki sprawozdan finansowych
2 Ocena ptynnosci finansowej, sprawno$ci dziatania i zadtuzenia przedsigbiorstwa
3 Kompleksowa analiza finansowa przedsiebiorstwa
4 Zaliczenie ¢wiczen
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad informacyjny
(realizacja stacjonarna) [§ Cwiczenia audytoryjne, przedmiotowe; dyskusja; analiza studiéw przypadku; ocena rozwigzan praktycznych probleméw
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad informacyjny
(realizacja zdalna) ¢ -
. . W Test jednokrotnego wyboru
Forma zaliczenia = —————— — - — -
C Zaliczenie pisemne z pytaniami zamknigtymi i otwartymi
W Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena
Warunki zaliczenia 4,0, 81—90% -ocena 45, 91—109% - ocena 5,.0.
¢ Uzyskanie minimum 51% punktéw z zaliczenia. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% -

ocena 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sig zdefiniowanych dla
kierunku studiow
Zakfadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: uczestnik studiow podyplomowych zna i rozumie

E1

MBA_W2;

zasady oraz potrzebe analizy finansowej przedsigbiorstw MBA_ W4




Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi

E2 stosowac wybrane metody i narzedzia analizy finansowej MBA_U1
E3 ?rawidtowo uzasadni¢ decyzje menadzerskie w kontekscie wynikow analiz MBA_U2
inansowych Odni ie do ef
Kompetencje spoteczne: uczestnik studiéw podyplomowych jest gotow do
E4 krytycznej oceny i podejmowania decyzji na podstawie wynikéw analizy finansowej MBA_K1

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zajec, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie opisowo-testowe [§
E3 zaliczenie opisowo-testowe C
E4 zaliczenie opisowo-testowe C

Literatura podstawowa

! finansowych, analiza wskaznikowa. CeDeWu, Warszawa 2024

Btawat, F., Drajska, E., Figura, P., Gawrycka, M., Korol, T., Prusak, B., Analiza finansowa przedsigbiorstwa : ocena sprawozdan

Dudycz, T., Metody i narzedzia analizy finansowej przedsiebiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2025

Btawat, F., Podstawy analizy ekonomicznej: teorie, przyktady, zadania, CeDeWu, Warszawa 2024

Literatura uzupetniajaca

- |w|N

Gabrusewicz, W., Metody analizy finansowej przedsigbiorstwa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2019

Wedzki, D., Analiza sytuacii finansowej przedsigbiorstwa: na podstawie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

CeDeWu, Warszawa 2025

Warszawa 2024

Stepien, K., Mierniki nadrzednych celéw dziatalnosci przedsigbiorstwa: rentowno$¢, ptynnos¢ finansowa, wyptacalno$é, CeDeWu,

Koordynator zajeé¢

dr Mariusz Lipski

Data: 27.04.2026




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Master of Business Administration Executive

Nazwa studiow podyplomowych (MBA Executive) Poziom PRK 7

- Zarzadzanie bezpieczeristwem Kod zajeé PD_WIZ_MBA_P017
Nazwa zajec K . —— -

i technologia Rodzaj zaje¢ obowigzkowy

. . W ¢ L P Ps T S S 2

Formy zajec i liczba godzin
y zajec i liczba godzi T 4 Punkty ECTS 1

Program obowiazuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Dostarczenie wiedzy z zakresu zarzadzania technologia i bezpieczenstwem systemow teleinformatycznych w celu ksztattowania praktycznych
umiejetnosci wykorzystania tej wiedzy do rozwiazywania probleméw menedzerskich.

Ramowe tresci programowe

Praktyczne zarzadzanie technologiq i dziatami ds. IT; wycieki danych i ataki socjotechniczne; monitoring i zarzadzanie obiegiem dokumentow;
przygotowywanie pracownikéw do pracy zdalnej; cyfryzacja danych, chmura i technologie przysztosci; audyty bezpieczenstwa. Tworzenie polityki
ds. audytéw, bezpieczenstwa i przetwarzania danych; analiza wyciekow danych na przyktadach ze $rodowiska biznesu.

h

Inne informacje o zajeciach

. " . . . . w tym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem kontakt):)wych prakty():,znych
udziatem w wykladach 4 4
udziatem w innych formach zaje¢ 4 4 4
Wyliczenie: przygotowaniem do biezacych zaje¢ 8 8
przygotowaniem do zaliczenia 5 5
przygotowaniem do zaliczenia éwiczen audytoryjnych 4 4
Razem godzin: 25 8 21
Razem punktow ECTS: 1 0,3 0,8
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane efekty uczenia sie: VEA W1
MBA W2 MBA_U1; MBA_U2 MBA_K1
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Pawet Watuszko Data: 27.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Zarzadzanie technologiq i bezpieczenstwem IT w organizacji
2 Zagrozenia cyfrowe: wycieki danych i ataki socjotechniczne
3 Cyfryzacja proceséw, obieg dokumentéw i praca zdalna
- 4 Polityka bezpieczerstwa, audyty i technologie przysziosci. Zaliczenie wyktadu
Tresci programowe —— -
Cwiczenia audytoryjne
1 Diagnoza potrzeb technologicznych i bezpieczenstwa IT w organizacji
2 Analiza wyciekow danych i atakéw socjotechnicznych na przyktadach biznesowych
3 Projektowanie zasad bezpiecznej pracy zdalnej i obiegu dokumentow
4 Tworzenie zatozen polityki bezpieczenstwa i planu audytu. Zaliczenie ¢wiczen
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad informacyjny
(realizacja stacjonarna) [§ Cwiczenia audytoryjne, przedmiotowe; dyskusja; analiza studiéw przypadku; ocena rozwigzan praktycznych probleméw
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad informacyjny
(realizacja zdalna) ¢ -
F . . W Test jednokrotnego wyboru
orma zaliczenia T —— — - — -
C Zaliczenie pisemne z pytaniami zamknigtymi i otwartymi
W Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena
. i 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.
Warunki zaliczenia —— - —
¢ Uzyskanie minimum 51% punktéw z zaliczenia. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% -

ocena 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia si¢ zdefiniowanych dla
kierunku studiow
Zakfadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: uczestnik studiéow podyplomowych zna i rozumie

E1

proces cyfryzacji i obiegu dokumentéw w $rodowisku biznesu oraz powody MBA_WH1;
wyciekéw danych MBA_W2




Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi

zaprojektowac polityke zarzadzania dziatami IT, polityke ds. bezpieczenstwa pracy,

E2 m.in. pracy zdalnej MEA_U1
E3 dobra¢ zrodta i informacje oraz rozwiagzania chronigce obieg dokumentéw/danych Odni ie do ef MBA_U2
Kompetencje spoteczne: uczestnik studiéw podyplomowych jest gotow do
E4 skutecznego przeciwdziatania atakom socjotechnicznym z wykorzystaniem MBA K1

narzedzie bezpieczenstwa

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie opisowo-testowe [§
E3 zaliczenie opisowo-testowe C
E4 zaliczenie opisowo-testowe C

Literatura podstawowa

Liderman, K., Cyberprzestrzen, cyberbezpieczenstwo, cyberryzyko, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2026

Jaworski, R.D., Cyberprzestepczo$¢ i nowe technologie. Wspétczesne wyzwania nauk prawnych, Difin, Warszawa 2024

Narodowe Standardy Cyberbezpieczenstwa, dostep: https://www.gov.pliweb/baza-wiedzy/narodowe-standardy-cyber

Poradniki PWCyber, dostep: https://www.gov.pl/web/baza-wiedzy/poradniki-pwcyber

polskich-firm-2022.pdf

Vecto, Raport Cyberbezpieczenstwo w Polskich Firmach, V edycja 2022. Dostep: https://vecto.pl/doc/Vecto-Cyberbezpieczenstwo-

Marciniak, J., Praca zdalna i hybrydowa: aspekty organizacyjne i prawn, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2023

Literatura uzupetniajaca

- o o [slw|d]=

IBM, ,X-Force Threat Intelligence Index 2022". Dostep: https://www.ibm.com/security/data-breach/threat-intelligence/

https://www.gov.pl/attachment/5a702c24-aaaa-4da0-9502-ea1c940a31d6

Cyfryzacja. ,Jak sie chroni¢ przed atakami? Praktyczne wskazéwki dla parlamentarzystéw i nie tylko”. dostep:

3 Cieslik, A., Narzedzia wspomagajace audyt bezpieczeristwa systeméw IT, Presscom, Warszawa 2021

4 Tarapata, J., Wozniak. J., Odporno$¢ organizacii: cyfryzacja, bezpieczenstwo, innowacje, Difin, Warszawa 2022

Koordynator zajeé¢

mgr Pawet Watuszko

Data: 27.04.2026




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Master of Business Administration Executive

Nazwa studiéw podyplomowych (MBA Executive) Poziom PRK 7
- - Kod zajeé PD_WIZ_MBA_P004
Nazwa zajec Warsztaty kreatywnosci Rodzaj zajeé obowiazkowy
. . w ¢ L P Ps T S S 2
Formy zajec i liczba godzin
y zaec 1 flezba godzi 8 Punkty ECTS 1
Program obowiazuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Zdobycie umiejetnoéci w zakresie pobudzania kreatywnego myslenia oraz umiejetno$ci w zakresie twérczego myslenia w rozwiazywaniu
probleméw.

Ramowe tresci programowe

Techniki wspomagajace myslenie kreatywne: myslenie pytaniami, rozwijanie abstrahowania, dokonywania skojarzen, quizy, zagadki logiczne.
Wybrane narzedzia rozwigzywania probleméw: Metoda Disneya, Brainstorming, Metody Edwarda de Bono, Design Thinking.

h

Inne informacje o zajeciach

. " . . . . w tym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem kontakt):)wych prakty():,znych
udziatem w wykladach 0 0
Wyliczenie: udziatem w innych formach zaje¢ 8 8 8
przygotowaniem do biezacych zajeé 17 17
Razem godzin: 25 8 25
Razem punktow ECTS: 1 0,3 1,0
Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Zaktadane efekty uczenia sig:

MBA_U2; MBA_U5 MBA_K2; MBA_K3

Cele i tresci ramowe sformutowat

mgr Mirostaw Urban Data: 27.04.2026

Realizacja w roku akademickim

2026/2027

Cwiczenia audytoryjne

1 Rozwijanie my$lenia kreatywnego poprzez pytania, skojarzenia i abstrahowanie (1h)
Tresci programowe 2 Brainstorming jako metoda generowania pomystéw (1h)

3 Kreatywne rozwigzywanie probleméw z wykorzystaniem Metody Disneya i technik Edwarda de Bono (2h)

4 Design Thinking w projektowaniu innowacyjnych rozwigzan (2h)

5 Zaliczenie ¢wiczen (2h)
Metody dydaktyczne W -
(realizacja stacjonarna) ¢ Cwiczenia audytoryjne, przedmiotowe; praca w grupach, burza mézgéw, praca w grupie, odgrywanie rél (realizacja stacjonama)
Metody dydaktyczne W -
(realizacja zdalna) ¢ -
Forma zaliczenia w__-

C ocena rozwigzania praktycznego (kreatywnego) problemu w trakcie zaje¢

W -

ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie zaje¢. Kryteria oceny: oryginalno$¢ i réznorodnos¢ generowanych pomystow (40

Warunki zaliczenia ¢ pkt); zastosowane technik kreatywnego myslenia (40 pkt); opracowanie i prezentacja rozwigzania problemu (20 pkt). Uzyskanie minimum

51% punktow z zaliczenia. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena 4,0; 81-90% -
ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia si¢ zdefiniowanych dla
kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sig

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi

E1 zastosc?wac lmetody kreatywne do analizy i rozstrzygnig¢ problemow MBA_U2

menedzerskich
E2 w sstéb kreatywny dbac¢ o rozwdj wspotpracownikéw i swoj wiasny rozwoj MBA_US

osobisty

Kompetencje spoteczne: uczestnik studiow podyplomowych jest gotow do

E3 komunikowania sig i podejmowania decyzji w sytuacji kryzysu rozumiejac MBA_K2: MBA_K3

uwarunkowania emocjonalne takiej komunikacji

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie zaje¢ C
E2 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie zaje¢ ¢
E3 ocena rozwigzania praktycznego problemu w trakcie zaje¢ C




1 Buksak, L.. Ty tez jeste$ mowca!: wystapienia publiczne od A do Z., Helion, Gliwice 2025

Literatura podstawowa 2 Catmull, E. E., Kreatywno$¢ S.A.: droga do prawdziwej inspiracji, MT Biznes, Warszawa 2024
Lewrick, M. ., et al. The Design Thinking Toolbox : A Guide to Mastering the Most Popular and Valuable Innovation Methods. Hoboken:
3 .
John Wiley & Sons, New Jersey 2020
4 Cialdini, R. B., Wojciszke, B., Wywieranie wplywu na ludzi: teoria i praktyka, Gdaniskie Wydaw. Psychologiczne, Sopot 2020
5  Tymowicz, M., Metody rozwigzywania problemoéw biznesowych z przyktadami. Wydaw. i Handel Ksigzkami "KaBe", Krosno 2022
. . 1 Sikorski W., Niewerbalna komunikacja interpersonalna: doskonalenie przez trening, Difin, Warszawa 2018
Literatura uzupetniajaca . - - - - - -
2 Goleman, D. Jankowski, A., Inteligencja emocjonalna w praktyce, Media Rodzina, Poznan 2023

Koordynator zajec¢ mgr Mirostaw Urban Data: 27.04.2026




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Master of Business Administration Executive

Nazwa studiow podyplomowych (MBA Executive) Poziom PRK 7
- Ocena opfacalnosci i ryzyka projektow Kod zajeé PD_WIZ_MBA_P022
Nazwa zajec . —— -
biznesowych Rodzaj zaje¢ obowigzkowy
. . W ¢ L P Ps T S S 2
Formy zajec i liczba godzin 2 . Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Brak

Cele zaje¢

Dostarczenie wiedzy na temat efektywno$ciowego aspektu inwestycji, a w szczegolnosci na temat metod, narzedzi i procedury szacowania
finansowej optacalnosci i ryzyka inwestycji oraz praktycznych umiejetnosci ich stosowania na potrzeby podejmowania decyzji menedzerskich.

Ramowe tresci programowe

Podstawowe cechy i rodzaje inwestycji, bezwzgledny rachunek optacalnosci inwestycji, praktyka stosowania metod optacalnosci inwestycji w
réznych krajach, zasady i procedury analizy ryzyka. Zasady stosowania metod bezwzglednej oceny opfacalnosci.

Inne informacje o zajeciach

. i . . . w tym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem Kon takt‘:)wych praktygznych
udziatem w wykladach 12 12
udziatem w innych formach zaje¢ 8 8 8
Wyliczenie: przygotowaniem do bieZacych zaje¢ 10 10
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 10 10
przygotowaniem do zaliczenia 10 10
Razem godzin: 50 20 38
Razem punktéw ECTS: 2 0,8 1,5
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane efekty uczenia sig: VEA W1
MBA W4 MBA_U1 MBA_K3
Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab. Waldemar Rogowski, prof. SGH Data: 27.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Istota projektéw biznesowych i podstawy oceny ich optacalnoéci (2h)
2 Przeptywy pienigzne jako podstawa oceny projektu (2h)
3 Metody oceny optacalno$ci projektow biznesowych (4h)
4 Ryzyko w projektach biznesowych (2h)
Tresci programowe 5 Metody analizy ryzyka i podejmowanie decyzji inwestycyjnych. Zaliczenie wyktadu (2h)
Cwiczenia audytoryjne
1 Szacowanie przeptywdw pienieznych projektu
2 Obliczanie i interpretacja wskaznikéw optacalno$ci
3 Analiza ryzyka projektu biznesowego
4 Kompleksowa ocena optacalnosci i ryzyka projektu. Zaliczenie ¢wiczen
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad z prezentacjg multimedialng, wyktad informacyjny
(realizacja stacjonarna) ¢ Cwiczenia audytoryjne, przedmiotowe; dyskusja; analiza studiow przypadku
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wykfad z prezentacjg multimedialng, wyktad informacyjny
(realizacja zdalna) ¢ -
. . W Test jednokrotnego wyboru
Forma zaliczenia : —— — - — -
C Zaliczenie pisemne z pytaniami zamknigtymi i otwartymi
W Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu.Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena
L i 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.
Warunki zaliczenia ¢ Uzyskanie minimum 51% punktéw z zaliczenia. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% -

ocena 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych dla

kierunku studiow
Zakfadane efekty uczenia si¢

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne




Wiedza: uczestnik studiéow podyplomowych zna i rozumie

E1 istote rachunku optacalnoéci i ryzyka inwestycji MBA_W1

Odniesienie do

efektow uczenia

i . sie
brane metody oceny opfacalno$ci inwestycji i ocen: ka
E2 w y v op HInwestyc ! yryzy zdefiniowanych
dla kierunku
studidéw
Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi
E3 zastosovyac wybrane metody oceny opfacalno$ci inwestycji do rozwigzywania MBA_U1
probleméw
Kompetencje spoteczne: uczestnik studiéw podyplomowych jest gotow do

E4 podejmowania decyzji na podstawie wynikdw oceny ryzyka inwestycji MBA_K3
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sig Forma zajec, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie testowe w
E3 zaliczenie opisowo-testowe ¢
E4 zaliczenie opisowo-testowe C

1

Krawczyk, T. Modelowanie ryzyka inwestycyjnego: zastosowania praktyczne z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel i programu
GRETL, CeDeWu, Warszawa 2022

Kowalke, K. Analiza i wycena przedsigbiorstwa w warunkach polskich: studium przypadku, Wydaw. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk

Literatura podstawowa 2
2025

3 Patusiak, R., Ocena efektywnosci inwestycji, CeDeWu, Warszawa 2021

4 Felis, P., Kopiec, M. Metody i procedury w ocenie inwestycji rzeczowych, Difin, Warszawa 2023

1 Greenwald, B. C., Kahn, J., Bellissimo, E., Cooper, M.A., Santos, T., Paziewska, A. Inwestowanie w warto$¢: od Grahama do Buffetta,
Literatura uzupetniajaca Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2024

2 Kowalke, K. Analiza fundamentalna: wykorzystanie na rynku akcji w Polsce, CeDeWu, Warszawa 2023

3 Prusak, B. Wycena przedsiebiorstw dystresywnych: teoria i praktyka, CeDeWu, Warszawa 2022

Koordynator zajeé¢

dr hab. Waldemar Rogowski, prof. SGH Data: 27.04.2026
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POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Master of Business Administration Executive

Nazwa studiow podyplomowych (MBA Executive) Poziom PRK 7
- . . Kod zajeé PD_WIZ_MBA_P021
Nazwa zajec Statystyka w biznesie Rodzaj zajeé obowiazkowy
. . w ¢ L P Ps T S S 2
Formy zajec i liczba godzin
Y z8jee iczba goczl 2 2 Punkty ECTS 1
Program obowiazuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Dostarczenie wiedzy dotyczacej metod statystycznych oraz praktycznych umiejetnosci ich wykorzystania jako narzedzi analizy danych
ilosciowych i jakosciowych niezbednych w procesie podejmowania decyzji menedzerskich

Ramowe tresci programowe

Pozyskiwanie danych do analizy statystycznej, ich porzadkowanie i sposoby prezentacji. Wybrane statystyczne metody analizy danych jedno i
wielowymiarowych z wykorzystanie programu Excel. Analiza danych zmieniajacych sie w czasie. Metody statystyczne w segmentacii rynku.
Metody statystyczne w analizie sprzedazy. Metody statystyczne w ocenie modelu biznesu.

Inne informacje o zajeciach

Zaktadane efekty uczenia sig:

. " . : . . w tym wtym

Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykladach 4 4 4
Wyliczenie: udziatem w ir.mych for.mach zajeé. 4 4 4
przygotowaniem do biezacych zaje¢ 8 8
przygotowaniem do zaliczenia 9 9
Razem godzin: 25 8 25
Razem punktow ECTS: 1 0,3 1,0

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje

spoteczne

MBA_W2 MBA_U1; MBA_U2 MBA_K1

Cele i tresci ramowe sformutowat

dr Katarzyna Debkowska Data: 18.05.2026

Realizacja w roku akademickim

2026/2027

Tresci programowe

Wykiad

Dane w biznesie: pozyskiwanie, porzadkowanie i prezentacja

Statystyka opisowa jako narzedzie analizy decyzji biznesowych

Analiza zaleznoéci i zmian w czasie w dziatalno$ci gospodarczej

o=

Zastosowanie metod statystycznych w marketingu, sprzedazy i ocenie modelu biznesu. Zaliczenie wyktadu

Pracownia specjalistyczna

Przygotowanie danych biznesowych do analizy w Excelu (1h)

Analiza statystyczna danych jedno- i wielowymiarowych oraz analiza danych zmieniajacych sie w czasie (2h)

1

2

3 Statystyczna analiza problemu biznesowego. Zaliczemi (1h)
W

(realizacja zdalna)

Metody dydaktyczne Wyktad problemowy; wyklad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) Ps  Pracownia specjalistyczna (komputerowa), analiza danych, metody statystycznej analizy danych
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyklad z prezentacjg multimedialng

Ps -

Forma zaliczenia

W Test jednokrotnego wyboru

Ps  Zaliczenie pisemne: rozwigzanie zadania problemowego

Warunki zaliczenia

Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena
4,0, 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Uzyskanie minimum 51% punktéw z zaliczenia. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% -
Ps  ocena 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0. Przyktadowe kryteria oceny: rzetelno$¢ danych (30 pkt.), innowacyjnos¢
rozwigzania i wnioskowania (30 pkt), rodzaj zastosowanych metod statystycznych (30 pkt), forma prezentacii (10 pkt).

Symbol efektu

Odniesienie do efektéw uczenia si¢ zdefiniowanych dla
kierunku studiow
Zakfadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: uczestnik studiow podyplomowych zna i rozumie
E1 zasady kopstrukcp i zatozenia wybranych metod statystycznej analizy danych w MBA W2
zarzadzaniu
Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi
E2 przygotowa¢ dane do przeprowadzanych analiz MBA_U2
stosowac whasciwe metody statystycznej analizy danych i sprawdza zatozenia ich
E3 . ) o ] ) MBA_U1
stosowania i dokonuje wyliczen korzystajac z pakietu statystycznego
Kompetencje spoteczne: uczestnik studiéw podyplomowych jest gotow do
E4 podejmowania decyzji na podstawie wynikéw statystycznej analizy danych MBA_K1
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia si¢ Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe w
E2 ocena rozwigzania zadania problemowego Ps




E3

ocena rozwigzania zadania problemowego Ps

E4

ocena rozwigzania zadania problemowego Ps

Literatura podstawowa

1 Kortas, J., Cieszczyk, P., Statystyka praktyczna z Excelem : dla studentow i doktorantow, Wydaw. Lekarskie PZWL, Warszawa 2025

Panek, T., Zwierzchowski, J. Statystyczna wielowymiarowa analiza poréwnawcza: teoria, metody i zastosowania, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2025

9 Krezotek, D., Orwat-Acedanska, A., Trzpiot, G., Modele regresji od teorii do praktyki, Publishing House of Wroclaw University of
Economics and Business, Wroctaw 2025

Olbrych, B., Rudecka - Gutowska, S., Statystyka opisowa w praktyce, Akademia Handlowa Nauk Stosowanych, Radom 2024. dostep:
https://ahns.pl/wp-content/uploads/2024/03/Statystyka-opisowa-w-praktyce-2024-druk.pdf

Literatura uzupetniajaca

1 Krezotek, D., Orwat-Acedanska, A., Modele regres;ji od teorii do praktyki, Wyd. edu-Libri, Krakéw 2025

2 Friedman, H.S., Swaminathan, A., Analiza danych dla menedzeréw: jak zrozumie¢ i wykorzysta¢ dane dostepne w twojej firmie, MT
Biznes. Warszawa 2025

Koordynator zaje¢

dr Katarzyna Debkowska Data: 18.05.2026




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Master of Business Administration Executive

Nazwa studiow podyplomowych (MBA Executive) Poziom PRK 7
Nazwa zajec¢ Spoteczny mézg w $wiecie biznesowym Kod zajec PD_WIz_MBA_P028
e P y mozg w Rodzaj zaje¢ obowiazkowy
. . W ¢ L P Ps T S S 2
Formy zajec i liczba godzin
Y z8jee iczba goczl 8 8 Punkty ECTS 2
Program obowiazuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Celem zaje¢ jest zapoznanie studentéw z podstawowymi mechanizmami funkcjonowania mézgu spotecznego oraz ich znaczeniem w $wiecie
biznesu, w szczegolnosci w komunikaciji, wspotpracy, przywodztwie, podejmowaniu decyzji, budowaniu relacji i zarzadzaniu zespotami. Zajgcie
maja na celu rozwijanie umiejetnosci rozpoznawania emocii, intencji i zachowan spotecznych oraz wykorzystywania tej wiedzy w praktyce
organizacyjnej, negocjacjach, pracy zespotowej i relacjach z klientami.

Ramowe tresci programowe

Spoteczny mdzg: istota, mechanizmy i znaczenie w relacjach miedzyludzkich. Emocje, empatia i komunikacja interpersonalna w biznesie.
Spoteczny mézg w zarzadzaniu zespotem, motywacji i przywddztwie. Decyzje, negocjacje, wptyw spoteczny i zachowania organizacyjne.
Rozpoznawanie emocii i sygnatéw spotecznych w sytuacjach biznesowych. Komunikacja empatyczna i budowanie zaufania w relacjach
zawodowych. Praca zespotowa, dynamika grupy i rozwigzywanie konfliktéw z perspektywy neuronauki.

Inne informacje o zajeciach

. " . . . wtym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem Kon takt‘:)wych praktygznych
udziatem w wykladach 8 8 0
udziatem w innych formach zaje¢ 8 8 8
Wyliczenie: przygotowaniem do bieZacych zaje¢ 12 12
przygotowaniem do zaliczenia 12 12
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 10 10
Razem godzin: 50 16 42
Razem punktow ECTS: 2 0,6 1,7
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane efekty uczenia sig:
MBA_W3; MBA_US; MBA_K2;
MBA_W4 MBA_U4 MBA_K3
Cele i tresci ramowe sformutowat dr hab. Maciej Batszak, prof. UAM Data: 27.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Spoteczny mézg — istota i znaczenie w funkcjonowaniu czlowieka
2 Emocje, komunikacja i relacje interpersonalne w biznesie
3 Spoteczny mbzg w zarzadzaniu zespotem i przywodztwie
4 Decyzje, negocjacje i zachowania spoleczne w organizacji z perspektywy neuronauki. Zaliczenie wyktadu

Tresci programowe

Cwiczenia audytoryjne

1 Rozpoznawanie emocji i sygnatéw spotecznych w sytuacjach biznesowych
2 Komunikacja empatyczna i budowanie zaufania w relacjach zawodowych
3 Spoteczny mozg w pracy zespotowej i rozwigzywaniu konfliktow
4 Negocjacje, wptyw spoteczny i podejmowanie decyzji w biznesie. Zaliczenie éwiczen
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyklad z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) [§ Cwiczenia audytoryjne; przedmiotowe; analiza tekstéw z dyskusja, studia przypadkéw
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyklad z prezentacjg multimedialng
(realizacja zdalna) ¢ -
. . W Test jednokrotnego wyboru
Forma zaliczenia , ——— — - — -
C Zaliczenie pisemne z pytaniami zamknigtymi i otwartymi
W Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena
L i 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.
Warunki zaliczenia — , ——
¢ Uzyskanie minimum 51% punktéw z zaliczenia. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% -

ocena 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych dla

. kierunku studiow
Zakfadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: uczestnik studiow podyplomowych zna i rozumie

E1

podstawowe pojecia zwigzane z funkcjonowaniem mézgu spotecznego oraz jego

znaczeniem w relacjach miedzyludzkich MBA W4

E2

wybrane mechanizmy wptywu spotecznego, podejmowania decyzji, negocjacji oraz

R N MBA_W3
zachowan organizacyjnych

Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi

E3

rozpoznawa¢ emocje, potrzeby i sygnaly spoteczne wystepujace w sytuacjach

biznesowych MBA_U4




wykorzysta¢ wiedze o mechanizmach spotecznych w negocjacjach, podejmowaniu

E4 L ) . MBA_U3

decyzji i budowaniu relacji zawodowych

Kompetencje spoteczne: uczestnik studiow podyplomowych jest gotéw do

$wiadomego budowania relacji opartych na zaufaniu, empatii i odpowiedzialnej .
ES komunikacji wynikajacych z zatozen neuronauki MEA_K2, MBA_K3
Symbol efektu Metody weryfikacji efektéw uczenia sig Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie testowe W
E3 zaliczenie opisowo-testowe C
E4 zaliczenie opisowo-testowe C
E5 zaliczenie opisowo-testowe C

1

Sedzimir T., Psychologia wspdtczesnego menedzera, Helion, Gliwice 2025

2 Cacioppo, S., John T. Guzowska, M., Harciarek, M., Neuronauka spoteczna: wprowadzenie, Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2023
3 Platt, M., Koprowska, J., Neuroprzewaga lidera : jak neuronauka i sztuczna inteligencja zmieniaja przywédztwo: przewodnik dla lideréw,
Literatura podstawowa ktorzy chcg $wiadomie wykorzystywac potencjat mozgu w erze cyfrowej transformacii, ICAN Institute, Warszawa 2025
4 Wzigtek-Stasko A., Neuroprzywodztwo - nowy wymiar zarzadzania ludzmi w erze cyfryzacji, ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi”, 2022, nr
3-4, s. 146-147. dostep: https://zzl.ipiss.com.pl/article/159571/pl, DOI:10.5604/01.3001.0015.9571
5  Kepski, P., Dobrostan i zdrowie pracownikdw: jak budowa¢ pozytywng organizacje Wydanie pierwsze, Difin, Warszawa 2025
1 Hansen, A., CarlJ., Sundberg, J., Oczkowski T., Rozruszaj swéj mozg, Wydaw. Znak, Krakéw 2024
Literatura uzupelniajaca 9 Mac;asek, A., Zastosowanie wybranych aspektéw psychologii behawioralnej w zarzadzaniu, Wydaw. Naukowe Akademii Kaliskiej,
Krakow 2023
3 FeldmanB.L, Jarosz, A., Jak powstajg emocje: sekretne zycie mézgu, CeDeWu, Warszawa 2024

Koordynator zaje¢

dr hab. Maciej Batszak, prof. UAM Data: 27.04.2026




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Master of Business Administration Executive

Nazwa studiow podyplomowych (MBA Executive) Poziom PRK 7
- Personal Branding - sita autentycznego Kod zajeé¢ PD_WIZ_MBA_P029
Nazwa zajec¢ .
wizerunku — -
Rodzaj zaje¢ obowigzkowy
. . W ¢ L P Ps T S S 2
Formy zajec i liczba godzin
Y zaec 1 flezba godzi 2 6 Punkty ECTS 1
Program obowiazuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Celem zajec¢ jest przekazanie aktualnej, usystematyzowanej i pogtebionej wiedzy na temat narzedzi i strategii wykorzystywanych w procesie
kreowania osobistego wizerunku oraz budowania marki osobistej. Uczestnicy zaje¢ zapoznaja si¢ z praktycznymi technikami i metodami
marketingu personalnego, ktre pozwalajg $wiadomie ksztattowa¢ autentyczny i spdjny wizerunek, zaréwno offline, jak i w mediach
spoteczno$ciowych. Zajecia umozliwig réwniez analize bledéw oraz dobrych praktyk w tym procesie.

Ramowe tresci programowe

Istota i cele ksztattowania marki osobistej. Narzedzia w kreowaniu wizerunku osobistego. Marketing personalny. Rola aktywno$ci w mediach
spoteczno$ciowych w budowaniu marki osobistej. Btedy i dobre praktyki w kreowaniu marki.

h

Inne informacje o zajeciach

. . . . . . wtym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykladach 2 2 0
udziatem w innych formach zaje¢ 6 6 6
Wyliczenie: przygotowaniem do bieZacych zaje¢ 7
przygotowaniem do zaliczenia 5 0 0
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 5 10
Razem godzin: 25 8 16
Razem punktow ECTS: 1 0,3 0,6
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne

Zaktadane efekty uczenia sig:

MBA_WS3; MBA_U3; MBA_U4

MBA_W4 MBaUs  VEAKIMBAK2
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Juliusz Kaszynski Data: 20.05.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Zagadnienia wprowadzajace - istota i znaczenie marki osobistej

2 Narzedzia kreowania marki osobistej. Zaliczenie wyktadu

Cwiczenia audytoryjne

Tresci programowe 1 Przyktady strategii budowania marki osobistej - analiza i ocena najlepszych praktyk (1h)
2 Bariery psychologiczne i narzedziowe w kreowaniu wizerunku (1h)
3 Rola mediéw spoteczno$ciowych w zarzadzaniu marka osobistg (2h)
4 Wskazniki skuteczno$ci budowania marki osobistej (1h)
5 Zaliczenie ¢wiczen (1h)
Metody dydaktyczne W Wyktad konwersatoryjny, wyktad problemowy
(realizacja stacjonarna) [ Analiza tekstu, analiza studiéw przypadku, dyskusja dydaktyczna w oparciu o materiat zrédiowy
Metody dydaktyczne W Wyktad konwersatoryjny, wyktad problemowy
(realizacja zdalna) [§ -
. . W Test jednokrotnego wyboru
Forma zaliczenia = n ———
C Diuzsza wypowiedz pisemna
W Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena
4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.
Warunki zaliczenia Uzyskanie minimum 51% punktéw z wypowiedzi pisemnej na 100 mozliwych. Kryteria oceny: zgodno$¢ z tematem i celem wypowiedzi
¢ (20 pkt), werytoryczno$¢ i wykorzystanie poje¢ z zakresu marki osobistej (20 pkt), spéjno$¢, logika i struktura wypowiedzi (20 pkt),

autorefleksja i odniesienie do wtasnej marki osobistej (20 pkt.), poprawno$¢ jezykowa i stylistyczna (20 pkt). Skala ocen: 0-50% - ocena
2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych dla
kierunku studiow
Zakfadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne
Wiedza: uczestnik studiow podyplomowych zna i rozumie
E1 istote i znaczenie wizerunku postaci w procesie realizacji celéw zawodowych i MBA_W3;
budowania $ciezki kariery MBA_W4
Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi
E2 wykorzystywaé wiedze o narzedziach kreowania marki osobistej w budowaniu MBA U3
wizerunku
E3 wykorzystywa¢ media spotecznoéciowe do kreowania marki osobistej MBA_U4




E4 identyfikowac bariery w procesie zarzadzania marka osobistg MBA_U5
Kompetencje spoteczne: uczestnik studiéw podyplomowych jest gotow do
E5 krytycznej oceny posiadanej wiedzy z zakresu marki osobistej MBA_K1
E6 myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy MBA_K2
Symbol efektu Metody weryfikacji efektow uczenia sig Forma zajg¢, na ktorej zachodzi weryfikacja
E1 zaliczenie testowe W
E2 ocena wypowiedzi pisemnej C
E3 ocena wypowiedzi pisemnej C
E4 ocena wypowiedzi pisemnej C
E5 ocena wypowiedzi pisemnej C
E6 ocena wypowiedzi pisemnej C

Literatura podstawowa

1

Dziendziora, J. Grzesiak, M., Marka osobista w ksztattowaniu kariery zawodowej kadry menadzerskiej, Difin, Warszawa 2020

Macalik, J. Personal Brand - Instructions of Use. Do Young Professionals Want and Need to be Taught Personal Branding? ,Marketing
Instytucji Naukowych i Badawczych", 2023, nr 28(2), s.41-60

Rowles, D., Digital Branding: how to successfully build and measure a brand online, Kogan Page, New York 2025

2
3
4

Muszynska, W., Znaczenie marki osobistej menedzera dla tworzenia wartosci rynkowej wspdtczesnego przedsiebiorstwa, ,Kwartalnik
Nauk o Przedsiebiorstwie", 2022, nr 66 (4), s.106-120. dostep: https://bazekon.uek.krakow.pl/171659424

Literatura uzupetniajaca

-

Mieszajkina, E., Walczak-Skatecka, A., Marka osobista w koncepcji przywddztwa, Wydaw. Politechniki Lubelskiej, Lublin 2025, dostep:
https://rock.pollub.pl/server/api/core/bitstreams/d4 15e458-3264-4783-9de 3-4819958b5395/content

Grzesiak, M., Personal branding, czyli Jak skutecznie zbudowa¢ autentyczng marke osobista, Helion, Gliwice 2020

Koordynator zaje¢

mgr Juliusz Kaszynski Data: 20.05.2026




KARTA ZAJEC

POLITECHNIKA BIALOSTOCKA

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

Nazwa studiow podyplomowych Master of BUSI(’II\:;Z'AET:;:;:S“O" Executive Poziom PRK 7
- . . Kod zaje¢ PD_WIZ_MBA_P030
Nazwa zajeé Biznesowe studium przypadku Rodza) zaje¢ obowiazkowy
Formy zajec i liczba godzin w ¢ L P Ps T § S 2
2 6 Punkty ECTS 1
Program obowiazuje od 2026/2027
Zajecia wprowadzajace Brak

Cele zaje¢

Celem zaje¢ jest umozliwienie uczestnikom studiow MBA poznania praktycznych do$wiadczen przedsigbiorcy, ktory odniost sukces biznesowy,
ze szczegolnym uwzglednieniem czynnikow sukcesu, popetnianych btedéw, sposobow radzenia sobie z porazkami, podejmowania decyzji w
warunkach niepewnoéci oraz godzenia zycia zawodowego z prywatnym. Zajecia maja rozwija¢ umiejetnos¢ analizy rzeczywistych przypadkow
biznesowych, wyciagania wnioskéw z doswiadczen praktykéw oraz przektadania tych wnioskéw na wiasne dziatania menedzerskie i
przedsigbiorcze

Ramowe tresci programowe

Uwarunkowania powstania firmy, kluczowe decyzje strategiczne, czynniki sukcesu, momenty przetomowe oraz btedy i porazki, ktére wptynety na
dalszy rozwdj dziatalnoéci. Sposoby radzenia sobie z kryzysami, presja, ryzykiem, ograniczeniami zasobéw oraz zmianami rynkowymi. Metodyka
zarzadzania czasem. Metody budowania odporno$ci psychicznej. Przywddztwo i odpowiedzialnos¢ w biznesie. Metody taczenia zycia
prywatnego z prowadzeniem biznesu.

Inne informacje o zajeciach

. ” . . . . w tym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem Kontaktowych praktycznych
udziatem w wykladach 2 2 0
N udziatem w innych formach zaje¢ 6 6 6
Wyliczenie: - ——
przygotowaniem do zaliczenia 9 9
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 8 8
Razem godzin: 25 8 23
Razem punktéw ECTS: 1 0,3 0,9
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane efekty uczenia sie: MBA_U1; .
MBA_W4 MBA_U2; TABB/Z‘%
MBA_U5 -
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Maciej Ejdys Data: 30.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Historia przedsiebiorcy i geneza przedsigwzigcia biznesowego. Czynniki sukcesu w rozwoju przedsiebiorstwa
2 Przedsigbiorca jako lider: czas, odpowiedzialno$¢ i rownowaga zyciowa. Zaliczenie wyktadu

Cwiczenia audytoryjne

Tresci programowe 1 Analiza modelu biznesowego przedstawionego przypadku (1h)
2 Identyfikacja czynnikéw sukcesu i barier rozwoju firmy (2h)
3 Metody eliminacji zagrozen i zarzadzania ryzykiem w warunkach niepewnosci (1h)
4 Porazki, kryzysy i sposoby radzenia sobie z trudnosciami. Zarzadzanie ryzykiem (1h)
5 Whioski menedzerskie z biznesowego studium przypadku. Zaliczenie ¢wiczen (1h)
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad konwersatoryjny z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) [¢ Cwiczenia audytoryjne, studia przypadkéw, dyskusja
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad konwersatoryjny z prezentacjg multimedialng
(realizacja zdalna) [ -
F . . W Test jednokrotnego wyboru
orma zaliczenia - — — — -
C Zaliczenie pisemne z pytaniami zamknigtymi i otwartymi
W Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena
Warunki zaliczenia 4,0; 81—90% -ocena 45; 91—109% - ocena 5..0.
¢ Uzyskanie minimum 51% punktow z zaliczenia. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% -

ocena 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sig zdefiniowanych dla
kierunku studiow
Zaktadane efekty uczenia sig

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: uczestnik studiéow podyplomowych zna i rozumie

E1

czynniki sukcesu, przyczyny porazek, decyzji strategicznych oraz uwarunkowan

. o MBA_W4
rozwoju przedsiebiorstwa

Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi

E2

analizowa¢ rzeczywisty przypadek biznesowy, identyfikowa¢ kluczowe decyzje,
czynniki sukcesu, bariery rozwoju, sytuacje kryzysowe oraz dziatania MBA_U1
podejmowane przez przedsigbiorce

E3

sformutowac praktyczne wnioski i rekomendacje menedzerskie na podstawie
do$wiadczen przedsiebiorcy oraz odnosi¢ je do wtasnych wyzwar zawodowych i
biznesowych

MBA_U2; MBA_U5

Kompetencje spoteczne: uczestnik studiow podyplomowych jest gotow do

E4

krytycznej refleksji nad rolg przedsigbiorcy i menedzera, odpowiedzialnoscia za
podejmowane decyzje, uczeniem sig na btedach oraz $wiadomym ksztattowaniem
réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

MBA_K1; MBA_K2

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie Forma zajec¢, na ktorej zachodzi weryfikacja




E1 zaliczenie testowe W
E2 zaliczenie opisowo-testowe C
E3 zaliczenie opisowo-testowe C
E4 zaliczenie opisowo-testowe C

1

Plawgo, B., Citkowski, M., Wyzwania zarzadzania strategicznego: analiza studiow przypadku, Wydaw. Uniwersytetu w Biatymstoku,
Biatvstok 2024

Michalski, K., (red.), Werenowska A. (red.), Nowoczesne zarzadzanie: najnowsze trendy, koncepcije i metody w zarzadzaniu, CeDeWu,

Literatura podstawowa 2 Warszawa 2023

3 Krahel, M., CSR - Istotne Zmiany Czy sposob Na wiekszy Zysk — Studium Przypadku. ,Studia | Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow"
2024, nr 193,s. 137-50, dostep: https://doi.org/10.33119/SIP.2023.193.8.

4 Szymanska, E., Innowacyjne przedsiebiorstwo ustugowe, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2021.

1 Liker, J.K., Projektowanie przysztosci: jak Toyota, Ford i inni wprowadzaja innowacje przez Lean Product Development, MT Biznes,
Warszawa 2020

Literatura uzupetnijaca Dofzynska, E. Hryniewicka, G. Snarska, S., Wdrozenie koncepcji Lean Manufacturing w przedsigbiorstwie produkcyjnym — studium

2 przypadku przedsiebiorstwa SaMASZ, ,Akademia Zarzadzania" 2021, nr 5(2), s. 104-117, dostep: https://wiz.pb.edu.pl/akademia-
zarzadzania/numery/

3 Yoshihito, W., Kanert, M., Nyga, J., Czterdziesci pie¢ absurdalnych zwyczajéw Toyoty, LeanCenter Publishing, Tychy 2023

Koordynator zaje¢

mgr inz.. Maciej Ejdys Data: 30.05.2026
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Program obowiazuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Celem zajgc jest przekazanie aktualnej i poglebionej wiedzy na temat istoty relacji wewnatrzorganizacyjnych w perspektywie kulturowej i
systemowej. Uczestnicy zdobeda wiedze na temat skutecznego budowania zespotu, kierowania zespotami i budowania relacji z interesariuszami
zaréwno wewnetrznymi, jak i zewnetrznymi. Celem zajec jest réwniez pogtebienie zrozumienia kluczowej roli przywddztwa i zarzadzania w|
ksztattowaniu relacji oraz oméwienie wptywu kultury organizacyjnej na jako$¢ wspdtpracy w organizacji. Uczestnicy beda analizowa¢ praktyczne
case studies, ktére pozwolg na lepsze zrozumienie wyzwan i strategii zwiazanych z budowaniem zespotéw oraz pozytywnych relacji w
dynamicznym $rodowisku biznesowym.

Ramowe tresci programowe

Relacje wewnatrz organizacii jako zjawisko spofeczne i systemowe. Funkcja i znaczenie kapitatu relacyjnego w organizacji. Determinanty kultury
relacyjnej w organizacji. Grupa i zespét jako przestrzen relacji. Budowanie efektywnych zespotéw pracowniczych. Koncepcje i standardy
Zarzadzanie relacjami z pracownikami (ZRzP). Relacje w perspektywie strategii konkurencji. Dysfunkcje i patologie w zarzadzaniu relacjami.

Inne informacje o zajeciach
. . . . . . w tym wtym
Naktad tnika stud| dypl h :
aktad pracy uczestnika studiéw podyplomowych zwiazany z godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykladach 4 4 0
udziatem w innych formach zaje¢ 4 4 4
Wyliczenie: przygotowaniem do bieZacych zaje¢ 6
przygotowaniem do zaliczenia 6 6
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 5
Razem godzin: 25 8 10
Razem punktow ECTS: 1 0,3 0,4
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane efekty uczenia sig:
MBA_W2; . .
MBA_W4 MBA_U3; MBA_U4 MBA_K1; MBA_K3
Cele i tresci ramowe sformutowat mgr Marek Adamski Data: 30.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Zagadnienia wprowadzajace. Funkcja i znaczenie relacji we wspdtczesnej organizacii
2 Kapitat relacji jako element kapitatu organizacyjnego
3 Kulturowe i psycho-spoteczne uwarunkowania budowania wewnetrznego kapitatu relacyjnego
4 Koncepcja ZRzP (Zarzadzanie relacjami z pracownikami), jako czynnika przewagi konkurencyjnej organizacji. Zaliczenie wyktadu
Tresci programowe Cwiczenia audytoryjne
1 ZRzP w dobie Al, gospodarki 5.0 i pracy zdalnej - studia przypadkéw
2 Wspétczesne modele oceny efektywnosci i jakosci ZRzP w organizacji
Determinanty i antecedencje ZRzP w obszarze systemowym i psycho - spotecznym organizacii (przywddztwo, komunikacja, zaufanie,
3 lojalnost)
4 Zespdt i grupa jako przestrzen relacji. Budowanie efektywnych zespotéw. Zaliczenie ¢wiczen
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad konwersatoryjny z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) [§ Cwiczenia audytoryjne, studia przypadkéw, dyskusja dydaktyczna, symulacja zachowan
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad konwersatoryjny z prezentacjg multimedialng
(realizacja zdalna) ¢ -
. . W Test jednokrotnego wyboru
Forma zaliczenia = n —
C Diuzsza wypowiedZ pisemna
w Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena
4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.
Warunki zaliczenia Uzyskanie minimum 51% punktéw z wypowiedzi pisemnej na 100 pkt. mozliwych. Kryteria oceny: zgodno$¢ z tematem i celem
¢ wypowiedzi (20 pkt), merytoryczno$¢ i wykorzystanie poje¢ z zarzadzania relacjami (20 pkt), spéjno$¢, logika i struktura wypowiedzi (20

pkt), autorefleksja i odniesienie realcji wewnatrz wiasnej organizacji (20 pkt.), poprawno$¢ jezykowa i stylistyczna (20 pkt). Skala ocen:
0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych dla

kierunku studiow
Zakfadane efekty uczenia sie

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: uczestnik studiow podyplomowych zna i rozumie

znaczenie relacji wewnatrzorganizacyjnych w kontekscie kulturowym, systemowym

E1 i psychospotecznym, w tym ich wptyw na kapitat relacyjny oraz przewage MBA_W2
konkurencyjng organizacji
E2 wspdtczesne narzedzia i modele, stuzace budowaniu i ksztattowaniu MBA W4

warto$ciowych relacji oraz kultury relacyjnej w organizacji (ZRzP)




Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi

E3

diagnozowa¢ dynamike relacji w grupach i zespotach, identyfikowa¢ przyczyny
probleméw oraz projektowa¢ skuteczne dziatania korygujace w celu poprawy
wspdtpracy

E4

mapowact interesariuszy procesow relacyjnych, analizowa¢ ich potrzeby i
oczekiwania, a takze wdraza¢ strategie budowania relacji z réznymi
interesariuszami organizacji

MBA_U4

MBA_U3

Kompetencje spoteczne: uczestnik studiéw podyplomowych jest gotow do

E5

uznawania znaczenia wiedzy psychologicznej w zarzadzaniu relacjami oraz
korzystania z wiedzy ekspertow w tym zakresie

E6

mys$lenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy wykorzystujac relacje do budowania
przewagi konkurencyjnej

MBA_K1

MBA_K3

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia sie

Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe w
E2 zaliczenie testowe W
E3 diuzsza wypowiedZ pisemna C
E4 diuzsza wypowiedz pisemna ¢
E5 diuzsza wypowiedZ pisemna C
E6 diuzsza wypowiedz pisemna ¢

Literatura podstawowa

1 Tworzydto, D., Public relations: praktyka komunikowania 3.0, Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2023

Szymanski, W., E-comerce: sztuka budowania zaufania, Newsline, Rzeszow 2024

2
3 Moczydtowska, J.M., Korombel, A., Bitkowska, A., Relacje jako kapitat organizacji, Difin, Warszawa 2017
4 Anjali, J., Employer branding: A decisive means of employee relationship management, ,International Journal of Knowledge-Based

Organizations" (IJKBO), 2020, nr 10, s. 23-40

Literatura uzupetniajaca

Jing, Z., Research on employee relationship management innovation of SMEs in Ch
Research and Management Innovation (ERMI 2021). Atlantis Press, 2021, s. 94-99

-

ina. In: 5th Asia-Pacific Conference on Economic

Nyoach, T.D. et al., Does Organizational Commitment Mediate the Relationship between Employee Relationship Management and Bank
Performance? The Case of Banks in Ethiopia, ,International Journal of Organizational Leadership", 2024, nr 13(2)

Koordynator zajeé¢
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Zarzadzanie réznorodnoscia kulturowa, Kod zaje¢ PD_WIZ_MBA_P032
Nazwa zajec¢ neuroréznorodnoscia i réznorodnoscia Rodzai zaieé bowiazk
plci w organizacji 00zaj zajec obowiazkowy
. . W ¢ L P Ps T S S 2

Formy zajec i liczba godzin

y zaec 1 fiezba godzi 4 4 Punkty ECTS 1
Program obowiazuje od 2026/2027

Zajecia wprowadzajace

Cele zaje¢

Celem zaje¢ jest przekazanie aktualnej i pogtebionej wiedzy na temat zarzadzania réznorodnoscia kulturowa, neuroréznorodnoscia oraz
réznorodnoscig pici. Zajecia maja rowniez na celu wyposazenie uczestnikow w narzedzia i strategie wspierajace integracje réznorodnych
zespotéw i budowanie Srodowiska pracy sprzyjajacego inkluzywnosci i wspdtpracy; rozwiniecie kompetencji miedzykulturowych, umozliwiajacych
lepsze zrozumienie perspektyw oséb o réznych doswiadczeniach i potrzebach; promowanie postawy lideréw inkluzywnosci, ktrzy sa w stanie
skutecznie odpowiada¢ na potrzeby réznorodnych pracownikow i wykorzystywac potencjat tego typu zespotow. Udziat w zajeciach przygotowuje
uczestnikéw do tworzenia kultury organizacyjnej opartej na szacunku, wspdtpracy i maksymalnym wykorzystaniu potencjatu wszystkich
pracownikow.

Ramowe tresci programowe

Woprowadzenie do tematyki réznorodnosci. Zarzadzanie réznorodno$cia kulturowa, Neurordznorodno$¢ w organizacii i dostosowanie $rodowiska
pracy do potrzeb 0séb o réznych zdolno$ciach poznawczych i stylach myslenia. Jak wspiera¢ réwnouprawnienie i rownos$¢ szans? Zasady
wspierania inkluzywnego $rodowiska pracy.

Inne informacje o zajeciach

Treci zaje¢ odwolujg sie do zasad zréwnowazonego rozwoju

. " . : . . wtym wtym
Nakfad pracy uczestnika studiow podyplomowych zwiazany z: godzin ogétem kontaktowych praktycznych
udziatem w wykfadach 4 4
udziatem w innych formach zaje¢ 4 4 4
Wyliczenie: przygotowaniem do bieZacych zaje¢ 8 8
przygotowaniem do zaliczenia 5 5
przygotowaniem do zaliczenia ¢wiczen audytoryjnych 4 4
Razem godzin: 25 8 21
Razem punktéw ECTS: 1 0,3 0,8
Wiedza Umiejetnosci Kompetencie
spoteczne
Zaktadane efekty uczenia sig:
MBA_W1; . .
MBA W4 MBA_U3; MBA_U4 MBA_K2; MBA_K3
Cele i tresci ramowe sformutowat dr Joanna Szydio Data: 27.04.2026
Realizacja w roku akademickim 2026/2027
Wyktad
1 Oméwienie tresci programowych i zasad zaliczenia. Wprowadzenie do tematyki réznorodno$ci
2 Zarzadzanie réznorodnoscia kulturowa. Kluczowe wyzwania w pracy z wielokulturowymi zespotami. Narzedzia komunikacji
migdzykulturowej
3 Neuroréznorodno$¢ w organizaciji. Wyjasnienie pojecia neuroréznorodnosci (autyzm, ADHD, dysleksja i inne formy neuroréznorodnosci).
. Znaczenie réznorodnoéci poznawczej dla innowacyjnosci
Tresci programowe 4 Réznorodno$¢ pici w miejscu pracy: zarzadzanie, uprzedzenia, inkluzja. Podsumowanie i zaliczenie wyktadu
Cwiczenia audytoryjne
1 Omoéwienie planu zaje¢ | zasad zaliczenia. Mapa réznorodnosci
2 Wplyw réznorodnosci na podejmowanie decyzji i interakcje w miejscu pracy
3 Rozwiazywanie probleméw w réznorodnych zespotach — analiza przypadkoéw i scenariuszy konfliktow
4 Inkluzywne zarzadzanie. Zaliczenie ¢wiczen
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad konwersatoryjny z prezentacjg multimedialng
(realizacja stacjonarna) [¢ Cwiczenia audytoryjne z prezentacja multimedialng; praca w grupach; gra symulacyjna; dyskusja; studium przypadku
Metody dydaktyczne W Wyktad problemowy; wyktad konwersatoryjny z prezentacjg multimedialng
(realizacja zdalna) ¢ -
. . W Test jednokrotnego wyboru
Forma zaliczenia z - — - - -
C Zaliczenie pisemne (rozwigzanie studium przypadku)
w Uzyskanie minimum 51% punktéw z testu. Skala ocen: 0-50% - ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena
4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.
Warunki zaliczenia Uzyskanie minimum 51% punktow z rozwiazania studium przypadku. Kryteria oceny: zgodno$¢ z tematem i celem wypowiedzi (20 pkt),
¢ merytoryczno$¢ i wykorzystanie poje¢ z zarzadzania réznorodnoscia (20 pkt), spojnose, logika i struktura wypowiedzi (20 pkt),

autorefleksja i odniesienie realcji wewnatrz wiasnej organizacii (20 pkt.), poprawnos¢ jezykowa i stylistyczna (20 pkt). Skala ocen: 0-50%
ocena 2,0; 51-60% - ocena 3,0; 61-70% - ocena 3,5; 71-80% - ocena 4,0; 81-90% -ocena 4,5; 91-100% - ocena 5,0.

Symbol efektu

Odniesienie do efektow uczenia sie zdefiniowanych dla

kierunku studiow
Zakfadane efekty uczenia si¢

Wiedza Umiejetnosci Kompetencje
spoteczne

Wiedza: uczestnik studiéw podyplomowych zna i rozumie




znaczenie réznorodnosci dla innowacyjnosci, kreatywnosci i efektywnosci

El organizacyjnej, opierajac si¢ na aktualnych badaniach i przyktadach praktycznych MBA_W1
podstawowe pojecia i teorie zwigzane z réznorodnoscia kulturowa,
E2 neuroréznorodnoscia i réznorodnoscig pici oraz ich wptyw na funkcjonowanie MBA_W4
zespotéw i organizacji
Odniesienie do
efektow uczenia
sie
zdefiniowanych
dla kierunku
studidéw
Umiejetnosci: uczestnik studiow podyplomowych potrafi
opracowat plan dziatania na rzecz budowania $rodowiska pracy sprzyjajacego
E3 8 S - R MBA_U3
réznorodnosci i inkluzywnosci w organizacji
analizowa¢ sytuacje problemowe w zespotach réznorodnych pod wzgledem
E4 kulturowym, poznawczym i piciowym oraz proponowa¢ skuteczne strategie ich MBA_U4
rozwigzania
Kompetencje spoteczne: uczestnik studiéw podyplomowych jest gotow do
E5 etycznej wspotpracy w zroznicowanych zespotach, wykazujac postawe otwartosci, MBA_K2: MBA_K3

szacunku i empatii wobec odmiennych perspektyw i doswiadczen

Symbol efektu

Metody weryfikacji efektow uczenia si¢

Forma zaje¢, na ktorej zachodzi weryfikacja

E1 zaliczenie testowe w
E2 zaliczenie testowe W
E3 zaliczenie pisemne (rozwigzanie studium przypadku) C
E4 zaliczenie pisemne (rozwigzanie studium przypadku) [
E5 zaliczenie pisemne (rozwigzanie studium przypadku) C

Literatura podstawowa

1 Meyer, E., Mapa kulturowa. Jak skutecznie radzi¢ sobie z réznicami kulturowymi w biznesie, Znak Literanova, Krakow 2023

2 Criado Perez, C., Niewidzialne kobiety. Jak dane tworza $wiat skrojony pod mezczyzn, Karakter, Krakow 2024

8 neuroréznorodnym pracownikom, ICAN Institute, Warszawa 2024

Smith, T. Kirby, A., Neuroréznorodno$¢ w miejscu pracy: jak poprawié innowacyjno$¢, efektywnos¢ i produktywno$¢ dzieki

Warszawa 2022

Mazur-Wierzbicka, W., Wieczorek-Szymanska, A., Leofiski, W., Zarzadzanie zasobami ludzkimi wrazliwe na réznorodno$¢ CeDeWu,

Literatura uzupetniajaca

Environment” 2024, nr 87(4), s. 1-29. dostep: https://www.ekonomiaisrodowisko.pl/journal/article/view/688)

Szydto, J., Czemiawska, M., Rzepka, A., Farifias, B.A., Inclusive management in a diversified cultural environment, ,Economics and

Rakowska, A., Réznorodno$¢ zasobéw ludzkich w organizacii: istota - dylematy - wyzwania. Wydaw. Uniwersytetu Marii Curie-

2 Skiodowskiej, Lublin 2021

3 Zheng, L., Cieslak, P., Odkryj tajniki DEI: twéj przewodnik po tym, czym jest réznorodno$¢ w miejscu pracy, Helion, Gliwice 2023
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